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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2013 - 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAU 75

Thuén lgi va khoé khiin ciia Cong ty sau khi c6 phin hoa:

a. Thudn lgi:

- Cong ty tiép tuc hoat dong trong linh vuc san xuat kinh doanh chil yéu nhu trude,
d6i ngii can bo cong nhan vién d4 co kinh nghiém, c¢6 trinh d9, dd dugc sap xép lai hop 1y.

- V¢i thwong hiéu da duoc xay dung tir trude nén Cong ty co lgi thé hon trong viée
tham gia xay dyung nhiéu cong trinh I6n, trong diém cia qubc gia trén thi truong ca nude.

- Vén chu so hitu d3 dugc tang 18n gan 3 14n so v6i nam 2012,

b. Kho khan:

- Cong ty chi hoat dong chu yéu trén linh vuc xdy lap trong khi linh vyc ndy c6 sy
canh tranh quyét liét, chi phi ddu vao bién dong bat thuong do gia nhan cong, vat lidu ting
cao khoé du doan;

- P6i v6i CBCNV: Sy thu hit nhan Iyc ¢é nang lyc va kinh nghiém han ché do viéc
dai ngd khong theo kip cac doanh nghiép manh bén ngoai;

- Mbt sb co ché chinh sach cua nganh ¢ nudc ta con bat cap, nén viéc thyc hién va
hoat dong kinh doanh con gap nhiéu khé khan.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2013 - 2018
Nhiém vu cia Cong ty trong tirng giai doan:
a. Giai doan 1: Nam 2013 — chii yéu hoan tét cdc thii tuc chuyén sang cong ty cé
phan:

- Hoan thién h6 so chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty C6 phan

- Sap xép lai va 6n dinh bo may to chirc, nhan sy.

- Thi cong cac cong trinh dang thyc hién do dang.

- Pau tur trang thiét bi thi cong, dap ing cac yéu cau thi cong cac cong trinh.

- Tap trung tiép thi dé tim Kiém céac hop dong mai.

- Tim kiém nghién ctru danh gia cac diéu kién khach quan va chii quan céc yéu t6 thi
truong dé xac dinh khu vue quy md va hinh thirc kinh doanh ciia cong ty.

b. Giai doan 2: Nam 2014 -2018:

- Tiép tuc khai thac cac hgp dong trong cac linh v truyén thong, ¢ thé manh.

- M¢ rong thém nganh san xuat kinh doanh nhu khai thac va san xuat vat liéu xay
dung.

- C6 co ché dot pha trong d4i ngd dé khai thac nhan lyc va kinh nghiém, giam bién
ché & muc thap nhat c6 thé.

- Pau tu mua saim may moc thiét bi phl hop, 4p dung tién bo KHKT dé tang tinh
canh tranh, giam gia thanh san pham, nang cao nang luc va uy tin.
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- Nghién ciru va trién khai dau tu 6 mot sb linh vic phl hop véi kha nang.
- Tang thu nhap, c6 tirc dé khuyén khich cac nha dau tu va sy cd gang ciia CBCNV.
- Tao ra dugc moi truong tai chinh cdng khai, minh bach, nang dong.

Muc tiéu, chién hrge phat trién giai doan 2014 - 2018

a. Muc tiéu:

+ Doanh thu: Tang tir 2% dén 10%/nam.

+ Céac khoan nop Ngan sach: Tang tir 11 dén 28%/nam.

+ Loi nhuan sau thué: Tang tir 15% dén 40%/nam.

+ Co tirc binh quan hang nam tra cho c¢6 dong: T 5% dén 10%.

b. Chién ligc phdt trién:

- Tiép tuc giir vimg va phét trién cac thi trudng truyén thong (thi cong xay lap va tu
van thiét ké dic biét 1a nhimg linh vuc xay lap c6 thé manh c6 uy tin nhu thi cong cac
cong trinh ciu) tham gia d4u thau nhitng du 4n c6 quy mo 16n, thng budc mé rong thém
cac nganh san xuat kinh doanh nhu san xuat vat liéu xay dung, dich vu va kinh doanh phat
trién nha.

- C6 ké hoach dao tao va bdi dudng can bd nham nang cao ning luc, dic biét nhu tu
van giam sat va mot sb linh vyc méi.

- Timg budc tiép can thi truong khu vye va thé gidi.

- Tang cuong dau tu chidu sau ¢ trong diém, xdy dung hé thong thiét bi thi cong
chuyén nganh véi ki thuat va cong nghé tién tién, dong thoi khai thac t6i da nang lyc thiét
bi va cdng nghé hién co6 cua Cong ty.

- Phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, ing dung khoa hoc k¥ thuat thong tin, linh
hoat thay d6i cong nghé san xuat phll hop va yéu cau phat trién nang cao nang suét va hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Huy dong von tir CBCNV, ngudi lao dong trong Cong ty va cac nha dau tu dé co
co hoi doi méi cong nghé, nang cao chét luong, co c4u hoat dong san xuét kinh doanh
theo hudng da dang, nang cao nang lyc canh tranh ctia Cong ty trén thi truong.

- Sir dung vbn diing muc dich va c6 hiéu qua. Quan 1y vén chit ché, ting cudng cong
tac Kiém tra, kiém soat cac chi phi ddu vao, quan 1y tt cong tac tiéu thu san pham, chong
thét thoat von.

- Khai thac tt cac hinh thirc huy dong von, dam bao du von cho nhu cau hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

- Nang cao doanh thu, loi nhuan hang nam ciia Cong ty, dam béo loi ich t6i da va chi
tra c6 tirc thoa déng cho céac co dong.

- Cong ty can xay dung giai phap tai chinh hop 1y, ting nguén von va phan dau tham
gia san giao dich chimg khoan khi ¢ du diéu kién.

- B4 tri, sap xép lai lao dong cho phll hop véi co ché chuyén d6i doanh nghiép, phu
hop vdi nang lyc, chuyén mon ctia nguoi lao dong.

- Gén két trach nhiém va quyén loi ciia nguoi lao dong mot cach chat ché.

- Pao tao doi ngii chuy@n mon, can bd quan 1y va didu hanh cac di an ¢ quy mo vira; dao
tao va dao tao lai doi ngii cong nhan k§ thudt 1anh nghé, thich tmg véi trang thiét bi tién tién.

- C6 ché do wu dai vé thu nhap, suc khoe, giai tri,... cho nguoi lao dong. Tao diéu
kién dé nguoi lao dong gan bo hon véi Cong ty, 1am viéc hiéu qua hon.
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- C6 chinh sach wu d4i, khuyén khich, dong vién nhimg ngudi cé ning luc, ¢6 tam
huyét vi sy phét trién cia Cong ty.

- Cai thién ché do tién luong, tién thuong, co ché khoan nham khuyén khich nguoi
lao dong 1am viéc c6 ning suat, chat lugng, hidu qua.

- Tuyén lya thém mot so can bo k¥ su tré ¢ nang luc dé bo sung thay thé cho cac
can bo nang lyc han ché.

c. Vé gidi phdp phat trién:

Sau khi c6 phan hod, Cong ty s& nghién ciru, soan thao va ban hanh mot sé cac quy
trinh, quy ché quan 1y méi cho phd hop véi tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh ctia don
vi, nham thuc hién ding Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, dam bao kinh doanh
an toan va dat hiéu qua cao. Trong d6 luu y céc linh vuc sau:

- Phan cap 18 rang gitra quan tri, diéu hanh va thira hanh trong hoat dong kinh doanh,
quan 1y san xuét kinh doanh theo hudng nang cao hiéu qua, lay hiéu qua kinh doanh va
doi song ngudi lao dong lam thude do muc dd hoadn thanh nhiém vu cia can bd quan 1y.
Ché d trach nhiém d6i voi ngudi quan 1y didu hanh va thira hanh.

- Coi trong cong tac kiém soat, coi kiém soat 12 nhiém vu quan trong nham ting
cuong tinh cong bang, minh bach va cong khai trong doanh nghiép.

- Quan ly tai chinh chat ché va phét huy c6 hiéu qua ngudn vén hién cé. Quan 1y khai
thac c6 hiéu qua va phét huy ngudn tai san hién c6 ciia Cong ty.

- Quan 1y va str dung lao dong hop 1y, tiéu chuan hoa can bd, thuc hién quy ché bd
nhiém can bo quan 1y c6 nhiém ky. Tinh gidam lyc lugng lao dong hién c6, nhat 12 nhiing
lao dong gian tiép c6 trinh do yéu, khong dam bao dap ung yéu ciu cong viée, thiéu y thirc
trach nhiém va tinh than 1am viéc, thiéu tinh nang dong.

- C6 ké hoach bo tri can bo di boi dudng va ddo tao mot bo phan can bo dé nang cao
trinh d6 chuyén mon ciing nhu quan 1y nhat 1a can bo tre.

- Tuyén dung mé&i mot sé k¥ sur va cong nhan k§ thuat tré duoc dao tao co ban chinh
quy, 6 trinh 6 chuyén mdn tay nghé, nang dong sang tao va co tinh than trach nhiém
nham dap ung duoc yéu cau trong hoat dong quan 1y va san xuat kinh doanh.

- Thuong xuyén nghién ciru hoan thién co ché quan 1y, nang cao nang lyc nghiép vu,
nang cao ning suat lao dong.

- Quan tim hon nita dén viéc lam va doi sdng ciia ngudi lao dong, tao diéu kién cho
nguoi lao dong co du viéc lam thuong xuyén, c6 thu nhap ngay cang cao va yén tdm cong
tac. Ché do tién luong, tién thuong va chinh sach wu d&i nhimg nguoi lao dong cé tinh
than trach nhiém, c6 ning suat hiéu qua lao dong cao va c6 nhiing sang kién co gia tri
mang lai hiéu qua trong san xuat kinh doanh cho Céng ty. Thudong xuyén quan tim dén
doi sdng vat chét va tinh than cho can bd cong nhan vién, thuc hién tét moi ché d6 chinh
sach d6i v6i ngudi lao dong.

MOT SO CHI TIEU KINH TE GIAI POAN 2013 - 2018

Donvi | Nam | Nam Nam | Nam Nam | Nam
TT Chi tiéu tinh | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 | Vbn diéu 18 Tydong | 464 | 464 60| 70 75 80
Trong do:
+ | Vén co dinh Ty dong 32 32 40| 42 44 46




+ | Von leu dong Tydong | 144| 144 20| 28 31 34
2 | Téng doanh thu | Ty dong 548 560 616 | 678 745 820
3 | Doanh thu thuan | Ty dong | 498 509 560 | 616 677 | 745
4 | Chi phi Tydong | 493 499 543 | 596 654 | 748
5 | LN truéc thué Tydong | 548 | 10,18| 16,80|20,34 |23,59| 27,13
6 | Thué TNDN Tydong | 1,37| 2,55 420| 5,09 590 | 6,78
7 | LN sau thué Tydong | 411| 7,64| 1260|1526 |17,70| 20,35
Ty s’uét’ LN sau
8 | thué /vén PL % 8,86| 1447| 2100|2180 |2359| 2544
Lo1 nhuan trich .
9 | cac quy Tydong | 1,64| 3,05 504 | 6,10 7,08| 8,14
Con lai chia c6 ‘
10 | tirc Tydong | 247| 458 756| 9,15 |1062| 12,21
11 | Ty 1 chia ¢ tirc | % 532| 9,87| 1260|13,08 |14,16| 1526
12 | Cb tirc Pong 532 987 | 1.260|1.308 |1.416| 1.526
Thu nhap binh Triéu
13 | quan nguoi/thang | dong 7,00 8,24 9,451 10,50 1155| 12,13
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
Céc cbng trinh thi cdng trong nam 2014
DVT : Ty dong
TT Tén cong trinh San lugng Doanh thu
1 Céau Pudng 115 94
2 | Cau vuot dudng sat Tam Diép 170 146
3 Céau duong sat Lim — Pha lai 60 60
4 Cau Pong Xuyén 25 35
5 | Cau Lach Tray 37 27
6 | Cau Cam Hiéu 19 19
7 Cau Song Hiéu, Khe May 29 29
8 Cau Trai Mé 100 120
9 | CauNguyén Khé 20 30
Cong 575 560
Cac chi tiéu tai chinh nam 2014
DVT : Ty dong
TT Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2014
1 | Vbn diéu 1& Ty dong 46,4
Trong do:
+ | Von 6 dinh Ty dong 32
+ | Vén heu dong Ty dong 14,4




2 Tong doanh thu Ty dong 560
3 | Doanh thu thuan Ty dong 509
4 | Chi phi Ty dong 499
5 | LN trudc thué Ty dong 10,18
6 | Thué TNDN Ty dong 2,55
7 | LN sau thué Ty dong 7,64
8 | Ty suét LN sau thué /von DL % 14,47
9 Loi nhuén trich cac quy Ty dong 3,05
10 | Con lai chia co tirc Ty dong 4,58
11 | Ty 1& chia c6 tirc % 9,87
12 | Co thc Pong 987
13 | Thu nhap binh quén ngudi/thang Tri¢u dong 8,24

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN

XAY DUNG CAU 75
GIAM POC

Dao Ngoc Ky




