o C{?NG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY DUNG CAU 75 Dégc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay Wthdng IT ném 2020

BAO CAO CUA GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Kinh thwa Quy vi co dong vi Quy vi dgi biéu!

Nim 2019, Céng ty cb phan X4y dung Cau 75 trién khai ké hoach (KH) san
xuét kinh doanh (SXKD) da duoc BHE)CB thuong nién nam 2019 giao. Thyre hién
Nghi quyét ciia PHPCP, Nghj quyét cua HDQT, Ban Giam ddc da thyre hién diéu
hanh hoat déng SXKD mét cach linh hoat dé thich mg voi diéu kién thi trudong va
diéu kién SXKD cua cong ty, vi vdy da dat dugc mét s két qua chii yéu nhur hoan
thién ning c4p cai tao try s& lam viée, luén luén dam bio cho cong ty hoat dong lién
tuc, ¢d loi nhuén, ddy di viée lam, co thu nhép, én dinh doi song can by cdng nhian
vién.

Két qua hoat dong SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD nim 2020 ciia Cong
ty ¢b phan X4y dyng Cau 75,cu thé nhu sau:

I, Két qua hoat djng SXKD niim 2019:

1. Thudn lgi:

- Vi bé day kinh nghiém trong linh vire xdy dyng ciu, nim 2019 Céng ty tiép
tuc trién khai thi c6ng va hoan thanh nhidu céng trinh 16m, quan trong va trong diém
quoc gia, duge Chu ddu tu danh gia cao.

- Bo may quan ly diéu hanh Céng ty ¢6 trinh d9, nang dong, tam huyét va lam
viéc voi trach nhiém cao. D6i ngii thy lanh nghé ludn san sang thyue hién nhiém vu
duoe giao va hoan thanh voi nang sudt, chat lwong va hiéu qua cao nhit.

- Cong ty da x4y dung phwong 4n tai chinh hop ly, uvu tién viéc thanh toan
luong cho ngudi lao déng gitp cho doi séng CBCNV duge 6n dinh. Cén bd cong
nhén vién toan cong ty co truyén thong doan két, gin bo véi cong ty, ¢o tinh than
lam viée t6t va tin twdmg vao si phat trién ciia cong ty.

2. Kho khan:

- Ngudn v6n ngén sach cho xdy dimg cong trinh giao théng han hep, ngudn vin
ngay cang giam sit, cac hinh thirc huy dong von khéac bj han ché.

- Canh tranh trong cong tac tim kiém viéc lam gifta cac don vj trong nganh rét
quyét liét,

- Céc cOng trinh thi cong xong nhung cong tac quyét toan kéo dai dan dén khéi
lrong dé dang lon, ng dong céc cong trinh,

- Viéc cac bén ddi tac chim thanh todn nhu cdc cong trinh Cienco8, Cong ty
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Xuén Trudmg, Tap doan Phiic Loc ... lam ngudn vén luru déng bi han ché.
3. Ké hoach SXKD thyrc hién nim 2019 cu thé nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong

_— Ké hoach | Thuc hién Tj’"é

| Stt Chi tiéu 2019 2019 h{?an
thanh

1 | Gi4 tri san hrong x4y lip(khong VAT) 409.090 | 452.739| 111%

' 2 | Doanh thu SXKD (khong VAT) 422.727| 464.573| 110%
3 | Thutién 392.727| 578.523| 147%

4 | Loi nhuan trude thué 16.875 19477 115%

5 | Loi nhuén sau thué 13.500 15.566 | 115%

6 | Nop ngan sach 25.255 16216 | 64%

7 | Téng gia tri dau tw 20.000 14440 72%

8 | Thu nhap binh quan/ngudi/thang | 12,093 13,099 | 108%

4. Dinh gia chung:

Cac chi ti€u san luong va doanh thu, loi nhun, thu nhip cta nguoi lao dong
déu vurgt mirc ké hoach dé ra dac biét 14 chi tiéu loi nhuan sau thué vuot ké hoach 1a
2,07 ty ddng, thire hién 15 ty 566 triéu virot 15% . cu thé nhu sau:

- Khoan thu nhdp tir thanh 1y tai sén, vét tu ludn chuyén: 2.583.313.759 ddng
trong do:

+ Thanh ly tai san: 1.880.858.727 ddng

+ Thanh Iy vét tw luin chuyén: 702.455.032 ddng

- Loi nhuén tr SXKD: 10.399.372.482 ddng

- Thu nhép cia ngudi lao déng ting 8% so vii ké hoach nam trude,

- Chi tiéu ndp ngan sach khong dat ké hoach chi dat 64% do khoén tién chiam
nop du cia nhiu ndm trude tn lai, c6 ké hoach np trong nam 2019 nhung do co
quan thué cé chil truong xem xét diéu chinh lai mét s khoan do ngan sach cham
thanh todn nén dang dé lai chua ndp. Tong gia tri ddu tw chi dat 72% firong (g
14,440 ty dong so véi ké hoach 20 ty ddng.

4.1, Céng tic tb chirc nhin su:

+ Tiép tuc tinh gian bd may, ting cudng nang lyc quan 1y va phat huy
hi¢u qua tri tué cia CBCNV, ndm 2019 Céng ty dd dong vién 01 PGD, 01 Poi
truong, 01 Nhan vién phong TCKT nghi hwu trude tudi do sire khoe khong dam
bao yéu cau cong tac.



+ Nam 2019 véi tong s6 lao dong 1a 304 ngudi trong do 293 lao dong lam
viée theo hop dong c6 thoi han va khéng xéc dinh thoi han; 11 lao dong lam viéc
theo hop dong ngén han. Trong do:

+ Chét lugng lao dong c6 trinh d dai hoc va trén dai hoc: 71 ngudi, cao ding;
05 nguoi, CNKT c6 172 ngudi va CNPT c6 44 nguoi; bb nhiém: 04 ngudi (01 PGD,
02 Doi trwémg, 01 DGi pho); ti€p nhén 14 ngudi (02 k¥ su, 02 CNKT, 10 CNPT); sb
lao dong chim dit HDLD va chuyén cong tic: 49 nguoi ( 32 ngudi chim dit,
chuyén cong tac, 10 nguoi nghi huu, 07 ngudi xin nghi tir tic):

+ Ngudi lao dong duge ky HDLD va tham gia BHXH khi dugce tiép nhan
chinh thirc vao lam viéc tai cong ty. Thue hién ddy du cac ché dé chinh séch ddi voi
nguoi lao déng nhu ché do 6m dau, thai san cho 30 ngudi; sb tién trich nép BHXH,
BHYT, BHTN 14 5 ty 760 tridu dong; Céng tac chét so bao hiém, huru tri, tai nan lao
dong, bénh nghé nghiép luén duge dam bao kip thoi.

+ Tuyén dung lao dong da qua dio tao, ¢6 tay nghé cao, thy van hanh xe,
mdy. Lre luong lao dong trong céng ty én dinh va dam bao c6 viée lam ddy du chi
mot s it lao dong phai nghi ché viéc.

+ Thu nhdp binh quin cia ngudi lao dong: Ké hoach 12,093 tridu
dong/thang/ngudi, thye hién 13,099 tridu ddng/thang/ngudi viot 8% so véi nim
2018. Thu nhap tang so v&i nam trude dd dong vién, khich 1é tinh than hing say
lao dong, doan két va gin bé cia CBCNV trong toan cong ty.

+ Thye hign cong tac dam bao an toan v¢ sinh lao dong: Ludn chi trong cai
thién diéu kién lam viéc, gilt gin v¢ sinh & co quan va tai cong trinh thi cong. Thuong
xuyén kiém tra, trang bj va bd sung céc thiét bi an toan lao déng kip thoi; Cham lo té
chirc noi dn ¢ sinh hoat ctia ¢cong nhan chu d4o, tao nén sy tin tudng dé ngudi lao
déng an tAm san xuat t6t hon; nim 2019 cong ty da t chirc kham sire khoe dinh ky &
Bénh vién Dai hoc Y Ha Noi cho 45 ngudi véi s6 tién 57.735.000 déng; Khéng co
tai nan lao dong nghiém trong xay ra, chi co tai nan lao dong nhe.

+ Két qua cham lo doi song nguoi lao dong va cac ché do khac: Tép thé can
b6 va ngudi lao dong ludn cb ging hoan thanh ké hoach SXKD. Céng ty luén dam
bao cudc song 6n dinh cho hon 300 CBCNV; xdy dung thang lwong, bang lrong dé
lam cén cir tra lwong cho ngudi lao dng theo timg bac pht hop vdi quy dinh cua
nha nudc; thye hign tot cac ché do phuc loi nhu tham hoi, 6m dau, hiéu hy, thai san
cho nguoi lao dong, kinh phi cong doan duge cong ty trich ndp véi sb tién
406.937.640 ddng; quy khen thuong phuc lgi dén 31/12/2019 du 1477.518.808
dong; chi lvong thang 13 14 2.701.963.000 déng.

4.2, Cong tic diu tu:

Trong ndm 2019, téng gia trj dau tw chi dat 72% ké hoach tuwong (g 14 ty
440 tridu déng bao gdm mot s6 tai san sau:

+ Mua 01 xe con Camry dé qua str dung gid tri 1,1 ty ddng
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+ Mua 01 xe bom bé téng nhan hiéu ISUZU gia tri 2,3 ty

+Mua 01 xe méi Toyota Land Cruiser 7 chd gia tri 4,4 ty

+Mua 01 xe dau kéo méi gia trj 1,1 ty

+ Mua 01 so mi méc kéo container gid trj 291 triéu

+ Mua thép hinh U,I giatri 1 ty

+ Lép dat ndi thit van phong gié trj 820 triéu

4.3. Cong tac tai chinh ké todn:

Céng tac tai chinh ké toan co ban da dap tng duge nhu cau vé von cho hoat
dong SXKD:

- Dép tmg kip thdi nhu cau vé von cho hoat déng SXKD cila Cong ty
(nh tra ng nha cung cap vét tu, vét lidu; tra lrong, thudng, cho ngudi lao dong;
tra c6 tirc; nop thué, nop BHXH, ... kip thoi)

- Tang cudng céc bién phap ddm bao tién tam tng dbi véi cac khoan tam
img hop dong béng cdc bao lanh ciia Ngn hang hodic bing cdc bao lanh may
méc thiét bj cia bén dwoc tam mg nhdm han ché viée hoan hoa don chimg tir
cing nhu céc khoan phai thu kho thu héi.

- Kiém tra nhu cdu tai chinh cua ca nhan, cac doi trude khi giai ngan tién
tam Ung dé han ché ng xAu va cac khoan no khé thanh quyét toan.

- Pa két hop voi Phong VTTB dbi chiéu vit tu ton dong cua cac cong
trinh cii. Doi chiéu c6ng ng kip thori véi nha cung cdp 1am co s& dé thanh toan
cong ng.

- D4 cai phin mém ké toan méi FAST 2011 thay thé phan mém ké toa cii
FAST2006 nham dap g nhu cau cong tac hach toan ké toan hién nay.

Tuy nhién van con t6n tai trong cdng tac thanh quyét toan, giai quyét cong
ng nd1 bo thye hién chwra hiéu qua.

4.4. Céng tic ké hoach, ky thuit:

- Cdng tdc uép thi va ddu thdu: Thi trudng viéc lam cua nganh xay du‘ng
cau doi hoi rat khét khe, canh tranh ngay cang gay git va khdc liét, cong tac tiép
thi va dau thau con han ché, nam t6i cin mo rong ra cac dia phwong dé ting gia
tri san lugng, tang thu nhap cho nguoi lao dong va cac ¢d doéng cua cong ty,

Céc cong trinh da dau thiu véi gid tri 816.045.456.000 ddng, chi tiét cu thé
nhuwr sau;

+ Goi 8: Ke Trin Quéc Nghién gia trj 83.463.151.000 dng

~ + Thi cong tuyén Ién cao téc va nit giao Binh Dan, gia tri 128.170.363.000
dong

+ G6i thau s6 9 thi cng xdy lap phan cau va cbng hop 16n cau Tridu, gia tri
190.833.001.000 déng,



+ Goi thau s6 10 thi cong x4y lap c4c hang myc diéu chinh, bd sung cAu tinh
16 276, gia tri 12.851.316.000 ddng

+ Géi théu s6 7 thi cong xdy dung cong trinh dy 4n dudng tir nit giao cho Réc
dén nit giao Phong Hai (cdu Chanh), gié tri 270.603.548.000 ddng

ot G6i thau sb 7 thi cong xdy dung nit giao Minh Khai, gia trj 86.130.545.000
dong

+ G6i thau s0 3 toan bo phan x4y dng (dv 4n cai tao néng cép ciu B Son,
nut giao QL 38 voi QL1), gia tri 43.993.532.000 dong

- Cdc cdng trinh da hodan thémh gém: Cau Cira An Hai Duwong, Cau Ddng khé
Hai Phong, Goi XL24 cau song Hiéu 2, Goi thau sb 6 - Dy 4n mé rong tuyén duong
bao bién nti Bai Tho (cau Bai Tho)

- Cdc cong trinh dd quyét todn xong: Gia tri 279.465,180.000 ddng, chi tiét
cu thé: Goi X104 xdy dung cAu Cim Hai véi gid tri 169.684.180.000 dbng, Goi thiu
s6 5: Cac VD, VD13, ORB29 (Dv 4n cao toc PN-QN) véi gia tri 95.165.000.000
dong, Ngam tran duong tinh 330-Ba Ché véi gié trj 14.616.000.000 dong,

- Céng tdc nghiém thu thanh todn: Can ddy manh hon nita céng tac
nghiém thu thanh toan dé giam khéi lwong do dang, tién dd nghiém thu thanh
toan, thu hoi dirt diém cac khoan phai thu dén han va ton dong 13u nam.

- Céng tdc ky thudt thi cong: PG ngli can bd k¥ thuét cé trinh dd chuyén
mén vé k¥ thudt va cong nghé thi cong vi vdy cac cong trinh ma cong ty thi cong
déu dam bao tién d6 chat luong, k¥ thuit duge Tw van gidm sat va Cha dau tu
danh gia cao.

4.5, Cong tic quan ly khai thac VI'TB:

- Ban hanh Quy ché quan 1y, sir dung VTTB dé dam bao cong tac quan 1y,
sir dung nguyén nhién vit liéu, phu tung, cong cu dung cu dam bao phuc vu tét
va hidu qua cho san xuét.

- Trién khai c6 hiéu qua cong tic kiém ké s6 lwong, chat lwgng, danh gia
hiéu qua str dung, bao dudng stra chira phuc hdi vét tur ludn chuyén hién cé dé co
dé khong lam gian doan cong tac thi cong cong trinh.

- Chi déng tim kiém céc nha cung cdp vit tu thiét bj c6 uy tin va gia
thanh t6t dé phuc vu viéc mua ban nguyén vét liéu cho SXKD.

- Viée theo ddi, danh gia, xac dinh s6 luong, chdt lwong va diéu dong
VTTB di dwoc cai tién tuy nhién vide quan Iy con nhiéu bat cap, can ddi mai dé
dap img yéu cdu cia quan ly.

5. Cic chi s6 t3i chinh:

Chi tiéu tai chinh Niam 2019

Hé s6 loi nhudn sau thué/doanh thu thuan 0,03




Heé s6 lgi nhudn sau thué/vén chi s hitu

0,19

Hé s6 loi nhudn sau thué/von gop cua chi s& hitu

0,24

Hé s6 loi nhugn sau thué/tdng tai san

0,03

I1. Ké hoach hoat dong SXKD nim 2020:
1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2020:

Dom vi tinh: Triéu dong

Stt Chi tiéu Kéhoach | Thuchién | KH2020/TH20 |
2020 2019 19
1 | San lugng (khdng bao gém VAT) 463.636 452.739 102%
2 | Doanh thu thuin 477273 464.573 103%
3 | Thu tién 380.000 578.523 66%
4 | Loinhuén trude thué 25.000 19.477 128%
5 | Loi nhuan sau thué 20.000 15.566 128%
6 | Nop ngén séch 11.804 16.216 73%
7 | Thu nh@p binh quan/nguoi/thang 13,495 13,099 103%

2. Co sé hoan thanh ké hoach nim 2020:

2.1. San lwgng véi ké hoach 464 tj ddng bao gdm: Céc cong trinh dang thi
cong d& dang ctia ndm truée chuyén sang nhw: Goi thdu s 6 - Dy an cAu Phat tich
Pai dﬁng thanh — Bac Ninh: 36 ty dong; Goi s6 7 - Dy 4n nit giao Nam cAu Binh: 36
ty dong; Nit giao Binh Dan: 68 ty dong; (}01 thdu s6 9 thi cong xay ldp cAu va cong
hop (cau Triéu): 135 ty dong, Géi thiu s6 7 — Nt giao Minh Khai: 73 ty ddng; Goi
thau sb 7 thi cong xdy dung cau Chanh: 73 ty d:mg, G6i 10 cdu Ban tinh 16 276: 4,5
ty; Goi 4 ciu B Som: 38 ty dong.

2.2. Doanh thu v6i ké hoach 477 ty ddng bao gdm: Khéi luong thuc hién
trong ndm 2020 cac cdng trinh véi tng cong 421 ty dong cu thé nhu sau; Cau Phat
tich - Pai Pong Thanh: 31 ty, nut giao nam cau Binh: 31 ty, nut glaﬂ Binh Dién: 58
ty, cau Triéu 115 ty, cAu Chanh: 62 ty, ndt giao Minh Khai: 62 ty, ciu Ban tinh 16
276 Béc Ninh: 3,6 ty, ciu Bé Son: 35 ty; Cac cong trinh dang thi cong dé dang cua
ndm trudre chuyén sang: 58 ty dong.

3. Mot sb giai phép chi yéu:
3.1.Cong tac ké hoach, ky thuit va thj trudng:
a. Cong tic thi cong:

- Chu dong thao g& céc khé khan cho cac déi thi cOng tai cac cong trinh
cac dy an, quan 1y giam sat dé cac d6i san xudt chu dong trong san Xuat,

- T chitc thi cong hop ly, an toan, tiét kiém nhan lwe, vat lie, ddy nhanh
tién do, rit ngén thei gian thi c¢6ng, kiém soét chit luong nghiém ngat dam bao

tao ra san phim chét lrong voi gia thanh t6t nhat,
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- Thanh toan kip thoi cdc chi phi thi céng dé dam bao dung tién do thi
cOng cac goi thdu nhim gii¥ uy tin ciia ¢bng ty trén thi truom g x4y dung co ban,

b. Cong tac diu thiu tim kiém viéc lam:

- X4y dung gia du thau, cip nhat thuong xuyén, so b phéan tich thong tin
dé co thé so bd dy bao duoc trwot gia vat tu, vét lidu timg thii didm lam dit liéu
co so cho diu théu ¢ tinh canh tranh,

- Duy tri tot cac mbi quan hé, dia ban sin c6 va tich cye chu dong tim
kiém viée lam véi cac dbi tac tiém ndng ¢ uy tin trén thi trudng, phat huy téi da
thé manh kinh n ghiém thi céng, thwong hiéu, tao san pham c6 thé canh tranh tai
cac dia ban.

- Ning cao ning lyc tham gia du thau, nang hyc tAm soat thong tin vé tai
chinh clia chu dau tw dé tranh nhimg ton that thiét hai trong qua trinh thuc hién
thau x4y lap.

- X4y dyng hoan thién ngan hang dir liéu phuc vu dau thau; ngan hang vé
bién phép thi cong, thuyét minh vé bién phap thi cong.

c. Cong tdc hoin cong quyét todn cic cong trinh d dn:

T4p trung huy dong moi ngudn lwc, két hop ddy manh khau thanh, quyét
todn cac cong trinh di hoan thanh ban giao dé thu hdi vén hoan tra cdc khoan
vay va dap img nhu cau von hru déng phuc vu cho SXKD.

3.2. Céng thc tai chinh ké toan:

- Tiép tuc ning cao nghiép vu CBCNV vé ca so lwong va chat luong, dam bao
phuc vu theo yéu ciu cong viée cia phong,

- Tim kiém cac ngudn von co 1ai sudt thip, dap tng nhu cau vé vén SXKD

- Tang cudng cong tac kiém soat doanh thu, tiép tuc ra soat cong ng phai thu ,
kiém tra cong no phai tra, cac chi phi dé gia ting hiéu qua sit dung vén.

- Thdm dinh nhu cau tai chinh ciia cac ¢4 nhan, Poi cong trinh trude khi quyét
dinh giai ngan cac khoan tam tmg, tranh phét sinh ng x4u, ton tai cic khoan kho
thanh quyét toan.

- Dy nhanh viéc thanh quyét todn mét sb cong trinh d4 thi cong xong. Thu
héi n tir cac chu dédu tur, cac don vi ndi bd, cac hop dong hop tac kinh doanh,

3.3. Cong tac lao dong tién lwomg, cong tac an toan lao dong:

a. Cong tic to chire, quin Iy nhin sy:

- Tang cudmg sap xép, déi mdi mé hinh 6 chirc va quan ly doanh nghiép, tinh
gon bd may quan ly didu hanh, Phéi hop chat ché gitta cac phong CMNYV, cung cép
thong tin kip thoi dé thyre hién nhiém vy tham muu cho HDQT, Ban Giam ddc trong
cong tac t chire, quan 1y sp xép nhan sr.



- X4y dung va thuc hién ké hoach déo tao, ddo tao lai, bdi dudng ning cao
trinh d6 chuyén mén nghi€p vy, quan ly kinh t€, quan tri doanh nghiép cho cac
can bé quan ly, diéu hanh.

- Tuyén dung can bd quan ly, can bd k¥ thuét cé trlnh d6 chuyén mén cao
va cong nhéan k}; thuat co tay nghé gm: dé dap (mg yéu cu cong tac quan ly,
diéu hanh san xuét kinh doanh cua céng ty.

- Xéy dung va thuc hién chinh sach thu hut, giu gin va phat trién nhén tai.
Xay dung méi truong 1am viée lanh manh va tao diéu kién cho nhirng can bé co
nang lyc duge cdng hién va phat trién.

b. Céng tic quan tri hanh chinh:
- T chirc trién khai, h tro va kiém tra giam sat viéc thyre hién doéng bd, _
thdng nhat cong tc quan ly hanh chinh trong toan cong ty.

- B) tri, didu dong xe con phu hop vo1 cong viée nham muc dich phyc vu
t6t hoat dong cua cong ty, T6 chire t6t diéu kl¢l] vat chét cac cude hop, héi thao,
giao ban. Thuc hién tot viéc hudng din khach dén lién hé cong tac tai cong ty.

¢. Cong tac quéan Iy van thuw, luu triv:

- Huéng dan 14p hé so hién hanh va giao ndp hé so vao lvu trit, hudng
dan cac phong CMNV x4y dung danh muc hd so va tai li¢u luu trir.

- Thyre hign cong tde luu trit tai ligu tai kho hru trit cong ty dam béao ding
quy dinh cua Luét van thu Iuu triv.

d. Cong tic an toan lao djng:
- T6 chirc kiém tra dinh ky va dot xuét céng tac dam béo an toan véi muc tiéu
dam bao tuyét déi an toan trong qué trinh SXKD,
- Stra dbi, hoan thién cac quy dinh n6i b trong cong tac quan ly ky thudt,
quan Iy kinh té, dam bao an toan va bao vé& méi tnrdmg nhim dap {ng cdc yéu cau
trong hé théng phap luét vé an toan lao dong va bao vé mbi trudmg.

e. Cong tic phap ché:

- Trién khai soan théo va ky két cac hop ddng phuc vu nhu cdu SXKD ciia
Coéng ty. Kiém tra, ra soat, hé théng hoa van ban ndi bd cua cong ty; Hb tro cac
phong CMNV tmng vigc soan thao, chinh sira cac Hop ddng kinh té, Hop dong xay
dung; Thu tuc vé thué, hoat dong tin dung v&i ngan hang, bao lanh thanh toan,
tam {rg cho céc cong trinh.

- Tham gia cOng tac xtr Iy tranh chdp khiéu kién, dich va soan thao cic vin
ban song ngir; Ra sot lai Diéu 1¢, Quy ché, Quy dinh, Nbi quy dé diéu chinh, sira
doi, bd sung va ban hanh; Xéy dung mau van ban chung lién quan dén cong vin
no1 bd cong ty.

3.4, Cong tac quén Iy thiét bi vit tu:

- Kién toan, b6 sung hoan thién déi ngii can bd quan ly, can b ky thudt, the
van hanh, th stra chita thiét bi dé dap tmg yéu cau san xuét kinh doanh.



- Thuong xuyén thuc hién cdng tac kiém ké sb luong, chat hrong, danh gis
hiéu qua str dung, bao dudmg sira chita phuc hdi vét tir luan chuyén hién c6 dé c6 thé
xoay vong, luan chuyén kip thoi phuc vu thi cong c4c cong trinh.

- Tim kiém danh gia va lya chon hé thong nha cung cip nhdm tim kiém cdc
ngudn cung cdp vat tr dam bao chét hrong, tién do, gia thanh, diéu kién va hinh thire
thanh toan wu dai.

- Déu tu bb sung cac thiét b, ddy chuyén thiét bj; Ra soat cac thiét bj huw hong
néng hoic sira chita ton kém khong hiéu qua kinh té dé tién hanh lam tha tue thanh-
Iy va nhwrong ban dé thu héi vén tai déu tu.

3.5. Cong tac thanh tra, kiém todn:

- T6 chitc kiém tra, kiém soét doi voi nhimg khoan céng no cua céng ty; phan
tich va phét hién sai st chira ding trong c6ng tac nghiém thu thanh toan, ddi chiéu
cong ng cua cac hop dong va thu hdi cac gia tri ndy dam bao quyén loi chinh dang va
hop phép cho cong ty.

- Phéi hop véi cac phong CMNV khac trong cong tic quéan Iy gidm st san
xudt phét hién sém va chan chinh nhitng sai pham trong qué trinh san xuét gép phan
x4y dung cong ty ¢6 nén tai chinh phét trién bén vimg,

3.6. Vai trd ciia t6 chirc dang va cic doan thé:

Nang cao vai tro lanh dao ciia Dang, phéat huy vai tro cia cdc td chirc doan thé
tao strc manh tap thé, tao niém tin va dong vién nguvi lao dong khdng ngirng phin
d4u vuron 1én, hing hai thi dua lao dong san xuét. Tiép tuc duy tri va ning cao chét
lromg cong tac Pang, cac td chire doan thé trong cong ty.

Trén day la két qua hoat dong SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD niam
2020 bao co tai PHDCD thuong nién ndm 2020 cua Ban Giam déc Céng ty cb
phan Xay dung Cau 75.

Kinh thwea Quy vi cd dong va Quy vj dai biéu!

Thay mit Ban Giam déc, t6i tran trong giri 1oi cam on dén cac Quy cb
dong da tin tudng va ung hd cong ty trong nhitng ndm qua. Ban Giam déc cling
toan thé CBCNV quyét tdm thye hién tot k€ hoach SXKD ndm 2020 theo ding
Nghi quyét ciia PHDCD d4 dé ra.

Kinh chiic cac Quy cb dong, cac dai biéu sirc khoe, hanh phic va thanh
cong.

Tran trong cam on!




CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY DUNG CAU 75 Pjc lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay J5thdang I.rmim 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Kinh thwa: Cdc Quy Cé dong, Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Xay dung Cau 75, t6i xin trinh
bay bdo cdo trude Pai hoi vé hoat déng cia Hoi ddng quan tri trong nim 2019
va dé xuat mdt s6 dinh hudng trong nam 2020 cta Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019

1. Co ciu tb chirc va co ché hoat dong ciia HPQT:

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Xy dung Cau 75 nam 2019 c6 05 thanh
vién, gom:

(1).Ong Pao Ngoc Ky: Chu tich HDQT;

(2).0Ong L& Anh Tuén; Phé Chi tich HDQT;

(3).Ong Phing Van Tinh: Uy vién HPQT, Giam dc Céng ty;

(4).Ong Nguyén Quéc Cuong: Uy vién HPQT, Pho Giam doc;

(5).Ong Biang Dinh Péu: Uy vién HPQT.

- Hoi ddng quan trj d4 ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT
nhdm cu thé hoa cac nguyén tic hoat dong cia HDQT; Co ché phan cong, phbi
hop giita cac thanh vién HPQT; Co ché lanh dao, phdi hop gifta HDQT véi
Giam dbc nhdm dam bao cong tac quan ly, 1anh dao cia HPQT ddi véi moi hoat
ddng cua cong ty dat higu qua cao.

- Trén co s& trao ddi, thong nhat giita cac thanh vién HPQT, Chu tich
HDQT da ky ban hanh quyét dinh phan céng nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién HDPQT phu hop nang lwe chuyén mon va kinh nghiém cdng tac cua cac
thanh vién,

2. Bdio cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2019:

Hoi ddng quan trj hoat dong theo diing chirc nang, nhiém vy va quyén han
duoc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Luét doanh nghiép, cu thé nhu sau:

- Chi dao trién khai thue hién thanh cong cdc chi tiéu SXKD, Nghi quyét ciia
DHDCD thuong nién ndm 2019, thyc hién céc gidi phap ddm bdao an toan tuyét
dbi trong hoat dong SXKD.

- Ra soat, giai quyét cac ndi dung cdng viéce, thao ludn dua ra quyét dinh cac
ndi dung chinh theo dinh huéng va Nghi quyét PHPCD.



- TO chitc cdc phién hop HDQT dinh ky, bét thuong, 1y v kién cac thanh
vién bang vin ban dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét theo thim
quyén HPQT. Céc cude hop HPQT déu c6 du sé thanh vién theo quy dinh cua
Phap luét va Diéu 1&é Cong ty.

- Bién ban cac cude hop HDQT duge 1ap day du chit ky cua cac thanh vién
HDQT tham gia dy hop, ddm béo diing theo quy dinh cua phap lut; hé so, tai
liéu da duoc guri ddy du dén cdo thanh vién tham dy hop dé tham khao, nghién
ctru trede theo dung quy dinh ciia Piéu 18 Céng ty.

- Chi dao, 1anh dao toan dién cong ty hoan thanh ké hoach SXKD d3 duoc
DHDCD giao; tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién vén.

- Quyét dinh cdng tac to chirc, nhan su thude thim quyén ctia HDQT.

- Quyét dinh va chi dao giam sat chit ché cong tic dAu tur thudc thAm quyén
HDPQT.

- Chi dao x4y dung ké hoach SXKD nam 2020 va céc ké hoach khac trinh
DHDCP; chi dao chuén bj ni dung va cdng tac td chirc DHDCD thuémg nién
nam 2020,

- Pay manh cong tac kiém tra, giam sét va dén déc Ban Gidm dée thuc hién
cac muc tiéu cua Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HPQT nham hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2019; Ra soat, sira dbi hoan thién va ban hanh hé théng vin
ban quan tri ndi bd lién quan dén viéc phén cap, phan quyén giita HDQT va
Giam dbc,

- Tang cudmg cong tac phdi hop gitta HDQT, Ban Giam dbc va Ban kidm
sodt trong vige trien khai cac nghi quyét cia PHDCD va HDPQT; phdi hop chit
chg, thuong xuyén, dé cao tinh tudn thi trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat
dong cong ty, dam bao dung phép luat va cic quy dinh ndi bé.

- Ngay 01/6/2019, HDQT d4 td chirc hop PHDCD thuong nién dé thong qua
cac van dé thude quyén han ciia PHPCP.

- Nam 2019, HPQT da t6 chirc 12 pluen hop dé xem xét quyét dinh cdc van
dé quan Iy, ddu tw, nhan su va mot sb ndi dung khdc ctia cong ty thude thim
quyén HE}QT

- Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cuia Phap ludt
hién hanh, Diéu 1é T chirc va hoat dong cua cong ty, ting thanh vién HPQT
con duge phan cong thye hién cic nhiém vu theo ting linh vire cu thé.

3. Két qua giam sat viéc tht;rc hién nhiém vu quén Iy, diéu hanh Cong
ty ciia Gidm déoc va Ban Gidm déc

- Gidm déc va Ban Giam déc da hoan thanh tét viéc diéu hanh hoat dong
cuia cong ty theo ding ndi dung Nghi quyét PHPCP va chi dao cia HDQT. Két
qua hoat doéng SXKD dat duge trong bm canh thi tru'aimg xdy dung co ban dién
bién phirc tap da gop phan giir vitng sw én dinh, ctng ¢6 niém tin tir ngudi lao
dong, déi tac, khach hang cua cong ty.



- Gidm dbc da trién khai ddy di va thue hién nghiém tic cdc nghi quyét,
quyét dinh ciia HDQT. Trong qua trinh didu hanh hoat dong ciia cong ty, Ban
Giam déc da tuan thu theo ding phén cAp tai Didu 18 va cac quy dinh ndi bd cia
cong ty, dd c6 nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop voi chi
trrong, dinh hudng cia HPQT va dién bién thi trudng nhdm dat dwoc nhitng
muc tiéu ké hoach nam 2019 cua cong ty.

4. Danh gia vé hoat djng ciia Ban Gidm déc trong nim 2019;

Nam 2019, nganh xdy dung co ban néi chung va xay dyng cbng trinh giao
théng néi riéng tiép tuc gip nhiéu khé khin, ngudn vn ngan sach tiép tuc bi han
ché, ap lyc canh tranh ngay cang khéc liét di anh huong khoéng nho dén hiéu
qua san xuat va tinh hinh tai chinh ctia ¢dng ty.

Ban Giam déc da khic phyc kho khan dé thye hién t6t chirc nang nhiém
vu diéu hanh san xuat, kinh doanh, phét trién nganh nghé kinh doanh thé manh
dé tao tién dé phat trién cho cac nam tiép theo. Hoi ddng quan trj danh gia cao
nhig c6 ging nd lvc ciia Ban Giam dbc véi két qua cu thé nhu sau:

- Béo céo kip thoi cac ndi dung dé nghj va trinh HDQT xem xét, phé duyét,
to chire thyuc hién nghiém tic céc nghj quyét PHPCP va chi dao cia HDQT.

- T chirc trién khai hoat dong SXKD phii hop véi Nghi quyét cia Pai hoi
dong cd dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va tudn thu dung Didu 1é doanh
nghiép, quy dinh ciia phap luat.

- Duéi sy chi dao, giam sat cia HPQT, Ban Giam dbc da trién khai thuc
hién hoat dong san xudt kinh doanh dat két qua vugt mirc ké hoach da dé ra.

- Co ché phan cong, phdi hop giira cac thanh vién trong Ban Giam déc; co
ché lanh dao, phéi hop gitra Ban Giam dbc voi cac phong CMNV, cac Doi
SXKD nhidm dam bao cong téc quan ly, lanh dao dbi véi cac hoat déng cua céng
ty dat hiéu qua cao nhat.

- Giam dbe d3 co phén cong nhiém vu rd rang cho cac Pho Giam dbc va
thuomg xuyén to chirc hop giao ban dé danh gia két qua thwe hién cong viée va
trién khai giao ké hoach cong viéc.

- Ban Giam déc di ban hanh cdc vin ban tai liéu ndi b theo thim quyén
nhidm kiém soat c¢6 hiéu qua moi hoat dong san xudt kinh doanh ciia céng ty.

5. Két qué san xufit kinh doanh nim 2019:

ST N Don vi So ké | Sothwe | Ty 1¢ hoan
Chi tiéu : o :
§ Ll tinh hoach hién thanh
| |Ciatisinhomgxdylip | i aine | 409.000| 452739 111%

(khéng VAT)

2 | Doanh thu (khong VAT) | Triudéng | 422.727| 464.573| 110%

3 | Thutién Triéudong | 432.000| 636375 147% |

4 | Loi nhugn sau thué TNDN | Trigudong | 13500 15566 | 115%




5 |Ngpngansachnhanuée | Tridudong | 25255| 16216| 64%
S | mivingpamean | ¥ | 16| 1]
7 | Pautuw Trigudong | 20000 14440 72%
8 E;Z zg g’h‘zézing tien va Triéuddng | 7918 15771 199%
9 ﬁiﬁ;i'}:ﬁgﬁg | Tricudéng| 12,093 13099 108%

6. Két qua thyc hign Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2019 :

6.1.Thye hién ké hogch SXKD ndm 2019;

Cac chi ti€u san lugng, doanh thu, lgi nhuén, ndp ngan sach, thu nhép
nguoi lao dong, dau tw da trinh bay & bang trén.

6.2. Thit lao cdc thanh vién HDQT, thanh vién BKS ndm 2018:

- D2 chi tra th lao cdc thanh vién HPQT, BKS nim 2018 véi s tién 1a
179.500.000 déng

6.3. Chia cé ticc ndm 2018: Di chi tra cb tie theo Nghi quyét cua
DHDCD bing 9% von didu 1& tuong du'r:rng 5.076.054.000 dc-ng

6.4. Thee hign vige phat hanh c6 ) phiéu dé ting vén diéu I¢ tic ngudn
Quj dau tw va phdt trién:

- Von diéu 1¢ da dang ky: 56.400.600.000 ddng.

- Phat hanh ¢6 phiéu: 9.588.100.000 déng,

- Von diu 1¢ sau khi tang: 65.988.700.000 déng,

6.5. Sita déi, bé sung diéu I¢:

Can cir Ngh1 quyét DHPCD di sira déi diéu 16 cong ty cho pht hop vaéi noi
dung thay déi von diéu 1¢. D4 hoan thanh thi tuc thay ddi dang ky kinh doanh va
nhén Gra} chirng nhdn dang ky kinh doanh thay déi 1an th 8 ngay 18/6/2019
véi von diéu 16 méi 13 65.988.700.000 déng,

6.6. Uy quyén cho HDQT Quyét dinh dau tw va thanh ly tai sin trong
nam 2019:

Thue hién Nghi quyét cia PHPCD, HDQT d4 ra quyét dinh du tw va
thanh 1y tai san véi gia tri nhu‘ sau:

Déu tu méi tai san ¢é dinh: 9.426.044.545 déng

Déu tr méi CCDC, VTLC: 5.014.652.338 dong

Tr_mg gia tri dAu tw méi: 14.440.696.883 dong

Thanh ly tai san c6 dinh: 1.880.858.727 dong

Thanh ly vat tr luan chuyén : 702.455.032 dong

Tong gid tri thanh ly: 2.583.313.759 dong.

I1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

1. Cic chi tiéu kinh té:




Hoi démg quan trj dy kién ké hoach san xuit kinh doanh trinh DHDCD
thuomg nién nam 2020, cu thé nhu sau:

- Tong gia trj san lwgng (khong VAT): 463,636 ty ddng

- Doanh thu (khéng VAT): 477,273 ty dng
- Nép ngan sach nha nuwde:11.804 triéu ddng

- Loi nhuén trude thué: 25 ty déng

- Loi nhudn sau thué: 20 ty dong

- Durkién ty 1& ¢d tire: 15%

- Thu nhép binh quan: 13,495 tri¢u dong/ngudi/thang

2. Nhi¢m vu trong tim nim 2020:

Nam 2020, Hoi déng quan tri s& tiép tuc nd hyc hoat dong c6 hiéu qua
trong viéc dinh hudng chién lwgce phét trién cong ty, ting cudng cdng tic quan
tri, phdi hop thuomg xuyén, chit ché véi Ban kiém soat, ho trg sat sao hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Ban Giam déc nhdm dam béo tinh an toan va hop ly.

Nhig¢m vy trong tdm nam 2020 v&i muc tiéu ké hoach la duy tri sy 6n dinh
va phat trién bén vimg, nang cao hiéu qua kinh doanh, HPQT phéi hop v&i Ban
Giam dde thie hién hoan thanh céc chi tiéu kinh té trong do tép trung cac nhiém
vu cu thé nhu sau:

1. Chi dao trién khai thwc hién cdc chi tiéu SXKD, Nghi quyét cua
DHDCD thuong nién nam 2020; tiép tuc thye hién cac giai php dam bao an
toan tuyét ddi trong hoat dong SXKD.

2. Tiép tuc cOng tac tai co cdu cong ty theo mé hinh tinh gon, tiét giam
chi phi hoat déng. Chi dao thuc hién c4c gidi phap ning cao chét lugng quan trj
doanh nghiép, ning cao ning lwc quan ly, diéu hanh va kiém soat, nang cao tinh
minh bach, cong khai trong céng tac quan tri doanh nghiép.

3. Mé rong thém linh vue kinh doanh phit hop véi nang lic tai chinh, linh
vue thi cong xdy ldp cong trinh hién cé nhim phat huy ning lwc nhan s, fuong
hé nhau trong san xuét kinh doanh, tao doanh thu, ting hiéu qua trong san xuit.

4. Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, dao tao lai, bdi dudng ning
cao trinh d§ chuyén mén nghiép vy, quan 1y kinh té, quan tri doanh nghiép cho
cac can bd quan ly, diéu hanh. Tuyén dung c4n bd quan ly, can bé k¥ thuit co
trinh d6 chuyén mén cao va céng nhan ky thuét co tay nghé giéi dé dap g yéu
cau cong tac quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh ctia céng ty.

5. Kién toan, sp xép lai nhan sy, ciing c¢d hoat dong cac doi san xuat tryc
thuée nhim bao dam hiéu qua trong hoat ding cua mdi déi. Pam bao muc tiéu
tién d6, chét lvong thi cng tai cac cong trinh cong ty tham gia thi cong.

6. Ra soat, danh gia chit ché cdng tac lao dong tién lwong, xay dung 16
trinh ting nang sut lao déng, Thye hién ché do tién lwong gin véi ning suat lao
dong va hiéu qua. Xay dung mdi truong lam vige lanh manh, dam bao thu nhap
va diéu kién lam viéc cuia nguoi lao dong.




7. Duy tri va mc‘r rong quan hé véi cac 6 chirc tai chinh — ngan hang va
hinh thite huy dong vén khac dé dép tng nhu ciu vén cho SXKD, gilr virng
niém tin trude cac dbi tac va chu diu tu song song voi viée quang ba thuong
hi€u, nang lyc va kinh nghiém thi cong trén thj truong.

8. Néng cao hiéu quéd st dung von, dam bao an toan vén cua cb dong,
danh gia hiéu qua von ddu tu va thuc hién cac giai phép ndng cao hidu qua sir
dung von, ting cudmg cong tac quan 1y cong ng, khong dé phét sinh no xAu moi,
cai thién hon nira cong tac quan ly dong tién nham gop phan gia tang hiéu qua
kinh doanh va dam bao an toan thanh khoan,

9. Mua lai tai san gén lién trén dit cia Con g ty ¢b phan XDCT giao thong
810 tai s 6 ngd 83 duémg Ngoc Hoi, phudng Hoang Liét, quin Hoang Mai, Ha
Noi. Hoan thanh chuyén nhuong trong nam 2021,

10. Ban tai san gan lién quyén st dung dét tai sé 160 duomg Twu Liét,
Tam Hiép, Thanh Tri, Ha N6i. Hoan thanh chuyén nhuong trong nim 2021,

11. Pau tw mua sim mdy méc thiét b, ndng cao nang lwe, khang dinh gia
tr1 doanh nghlep nhidm giam chi phi thué ngoai. Xay dung cac giai phap dé quan
ly chét ché va tiét giam chi phi kinh doanh,

12. Thué cong ty tham dinh gia trj doanh nghiép Xac dinh gia tri the té
clia cong ty tai thoi diém 31/12/2019 phuc vu cho cdng tic quan 1y va didu hanh
doanh nghiép dat két qua cao nht.

1525 Th1rm1g xuyen kiém tra, giam sat danh gia cdng tac an toan lao déng,
phong chong chéy nd va vé sinh méi truom g trén cac cong truong dang thi cong,

Kinh thua cac Quy C6 déng va cac Quy vi dai bidu.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi tran trong giri 1od cam on dén cac Quy cd
dong, cac doi tac, khach hang d4 tin tuong va ung hd cong ty trong nhung nam
qua. Nam 2{]20 thue té nhimg khé khan van con tiép dién va s& tiép tuc anh
hwéng dén nén kinh té nhung Hoi dong quan tri tin twdmg rang véi muc tidu ké
hoach 1 duy tri sw 6n dinh va phat trién bén viing, nang cao hiéu qua kinh
doanh, HDQT cam két thwc hién tét cong tac giam sat vé moi mat hoat don gcua
cong ty theo ding Nghj quyét DPHPCP dam bio quyen lgi ctia cb dong va su
phét trién bén vimg cua cong ty. Kinh chiic cdac Quy cd dong, cac dai bidu sirc
khée, hanh phic va thanh cong.

Tran trong cam on!

TM. HOI BONG QUAN TRI




TONG CONG TY XDCT GT8 - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XD CAU 75 Déc ldp — Tu do — Hanh phiic

Hi Npi, ngiy J§ thing‘inam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua doan chu tich

Kinh thua cac Quy vi cb dong, Qu} vi dai biéu

Thay mdt Ban Kiém soat, toi xin bdo cdo trude Dai hoi dﬂng cb déng thudmg nién
2020 v& hoat déng cia BKS trong nam 2019 véi cdc noi dung cu thé nhu sau:

Thyc hién chirc ning, nhiém vy dugc quy dinh tai ludt doanh nghiép s6
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, Diéu 18 t6 chirc ‘hoat dong cia Cdng ty, Quy ché hoat
dong cua Ban klém sodt. Ban kiém soat Cong ty co phén xdy dung céu 75 xin bdo cdo tai
Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2019 vé két qua kiém tra, gidm sat cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2019 trén cac khia canh trong yéu nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

- Trong nim 2019, ban kiém soat Céng ty Cé phéin xAy dung ciu 75 di tham gia céc
cude hop HPQT, cic cudc hop giao ban hang thang, theo dbi quyét todn cong no phai
thu, phai tra va cong ng cd nhdn, dam bao ting cudng gidm sat hoat déng cia HDQT,
ban Giam dc theo Nghi duyét dai hoi ddng cb déng nam 2019.

- Ban kiém sodt da t6 chirc cdc cude hop dinh ki va hoat dong theo quy ché dé ra.

- Thém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thye va cin trong trong td chirc mng tac ké
todn, thﬁng ké: Bao cédo tai chinhh nim di duoc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém todn
CPA Vigt Nam .

- Trong nam 2019 Ban kiém soat khong nhin dwoc bt ky yéu céu nao cén phai co quyét
dinh kiém tra bét thuomg ddi véi cac hoat dong ctia Cong ty.

IL. BAO CAO KET QUA GIAM SAT:

1. Gidm sdt tinh hinh thye hién Nghj quyét cia PHPCP thwong nién nim 2019
(Nghi quyét s6 05/NQ-DPHPCD ngay 1 thing 6 nim 2019)
- Phan phéi lgi nhudn va trich 1@p cac quy nam 2018: Cong ty da thyc hién trich 1ap céc
quy day du gom: Quy dau tu PT: 2,510 ty ti{}ng, Quy KT,PL: 0,836 ty déng; va da chi tra
¢ tire cho cb dong vai ty 18 900d/CP, sb tién 1a 5,076 ty ddng.

- Thit lao HPQT, BKS nam 2019: Téng da chi tra 288 trigu dong (Thu lao HPQT: 216
triéu déng; Thi lao Ban KS: 72 triéu dong)

- Phat hanh b phiéu tang von diéu 1& tir ngudn Quy ddu tu phat trlﬂn 12 9.588.100.000d,
vén diéu 1& ting tir 56.400.600.000d 1én 65.988.700.000d va sira dbi diéu 1 Cong ty cho
phit hop: D& hoan thanh dén thoi diém béo cdo

i/



- Viée thue hién cde chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh:
Don vi tinh: Ty dong

|

i Ké ;
- : | Ty % | Ty 1%
TT Chi tiéu :;'-”;Ef; h:;;" TH 2019 | TH/KH TH
- sois 2019 | 201972018
1 | Gia tri san lugng 430,113 450 | 498,013 | 110,67% | 115,79%
: 5T e
2 | Téng doanh thy 373,633 465 | 477.398 | 102,67% | 127,77%
5 | Tong loi nhuan truge 10,933 19,477 178,15%
thue .
4 | Téng loi nhudn sau thué 8.368 13,5 15,566 | 11530% | 186.02%
s | Ty subt LNSTV6n CSH | 11,76% 20.05% | 170,48%
binh quén .
[T suat LNST/tdng 1,91% 3,26% 170,72%
doanh thu
4 ldi co ban trén CP 1,335 2,525 189,14%
(d/CP) g k
8 | Phai ndp ngén sich 23,883 19,44] 84,40%
Tong mirc dau tu n .
9 | XDCB va mua sim 19,619 20 14,440 | 72.20% 73,60%
| TSCP-CC,DC - VTLC

+ Cic chi tiéu vé san lwong, doanh thu, loi nhuan sau thué nim 2019 déu ting so vai
ké hoach dé ra lin luot 14 110,67%, 102.67% va 115.30%

+ Pdu tu mua sim méi tai san ¢6 dinh va diu tu vat tu ludn chuyén: 14,440ty dbng,
dat 73.60% ké hoach.

2. Két qué gidm sat hoat djng cia HDQT, Ban Gidam déc:
2.1 Ddnh gia két qua hoat dong ciia HDQT:

- HbQT gfim 5 thanh vién, 1 chi tich va Gy vién. Céc thanh vién HPQT déu kiém
nhiém

- Trong ndm 2019, HDQT duy tri ddy dit céc phién hop dinh ky, nhiing vin d& cin phai
thao lugn, biéu quyét trong cude hop dé dugc thu ky ghi thanh bién ban va luu trir ddy du
theo dung quy dinh cta Céng ty; Trong nim HPQT da hop 12 phién, c6 12 bién ban va
ra 2 Nghi quyét dé chi dao, di€u hanh, giam sat va dinh huéng hoat déng SXKD cia
Cong ty.

Trong ndm 2019, Hoi ddng quén trj da chi dao, gidm sat Ban Giam doc trong cong tic
dau tu tai san ¢6 dinh véi gid tri mua sém méi tai san ¢d dinh: 9,426 t§ dong gbm: Mdy
mdc thiét bj gém (1.Péu biia duc d EDT- 1600S; 1.Xe bon bé téng ISUZU; 2.May han
280A + 380A) .Thiét bi van tii truyén din gom (1. Xe O t6 diu kéo BKS -294H 2494:
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1.S0 mi ro mooc BKS 29R 50882). Thiét bj dung cu qudn Iy gom (2.Xe 6 t6 con hiéu
TOYOTA 5 chd + 7 ché BKS 30E 298-81 va BKS 30F 889-15) .

Déu tu vat tu ludn chuyén 5,014 ty dong (g6m 3.323m thép coc cir laren IV, vin khuén
da gido cdc loai,....); Thiét bj quan Iy vin phong ; Nang cép sira chita khu nha N1; N2 va
nha d& xe tai khu nha vin phong.

Giam do tai san thanh 1y 1a: 1,880 ty dong.
- HPQT da chi dao, giam sat ban Gidm dbc trién khai va thuc hién cac Nghj quyét clia
Dai hoi déng CB, cac nghi quyét cua HDQT, phén tich thuong xuyén tinh hinh tai

chinh, c6ng téc quan tri doanh nghiép, ndm bit thong tin kip thoi, chinh xac dé dura ra cic

quyét dinh t6t nhét phuc vu quan ly va diéu hanh cong ty. Ting cudng gidm sat, quan ly,
ban hanh céc quy ché quan 1y, dinh mirc kinh té k¥ thuat dé gia ting hiéu qua SXKD.

- Trong ndm 2019 Ban kiém sodt khong nhin duogc bt ky khiéu nai nao ciia c6 dong vé
sai pham ctia HDPQT trong qud trinh thuc hién nhi¢m vu.

2.2 Pinh gid két qua hoat djng ciia Ban Giim dbc:

- Ban giam ddc hién tai c6: 5 thanh vién gdm gidm débc va 4 phé giam déc (trong nim c6
sur thay dbi PGD Nguyén Quy Truomg nghi huu tir ngay 1/05/2019, va Ong Luong Ditc
Bing dugc bo nhiém PGD tir ngay 19/7/2019), da dugc phan c&ng nhiém vu cu thé cho
timg thanh vién trong Ban gidm doc, thuc hién t6t cac nghi quyét, quyet dinh, cac chi daa
ctia HDQT, dua ra cac giai phdp quyét liét trong diéu hanh san xuﬁt trong cOng tic to
chire thu héi cong ng, cong tic nghiém thu, thanh toan, thu hdi vén dam bao cho hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Trong nim 2019 Ban kiém soét khong nhin dugc bét ky don thu khiéu kién nao vé sai
pham cia Ban giam déc.

3. Mét s chi tiéu co ban trén bdo cdo tai chinh ciia Cong ty:

3.1 Phén tich vé co ciiu chi tiéu Tai sin:
Don vi tinh: Ty dong

| S0 sianh nim
| TH nam 2018 TH niim 2019 2019 véi 2018
TT Chi tiéu [ v =
i o ti it %o 1
S0 tién rong% S6 tién frokath + %
(1]
TONG TAI SAN 385,596 100% 482,952 97,350 125%

7 o5 y a i L]
I | Taisan ngin han 344,047 | 89,22% 437,233 90,59% | 93,186 127%

.:._ '.-I
.;r ""-H

| | Tién vacic khodn twong | 66,878 | 17,34% | 76,929 15,93% | 10,051 | 115%
duong tien
5 | Céekhodn phai thungdn | 185,203 | 48,03% | 246,064 50,95% | 60,861 133%
han |
Trongdo: Duphong | 400l 37490 | -ra1214| -2924% | 3330 98%
phdi thu ngdn hankho |
doi .
0 22.42% | 24297 129%
3 | Hang tdn kio 83,963 | 21,77% 108,26 o A
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- o, o g L7
4 | Tai san ngfn han khac 8,003 2,08% 5,979 1,24% 2,024 T5%

| II | Tai sén dii hao 41,549 | 10,78% 45,419 9.40% 3,870 109%
|

| | Céckhoan phai thu dai 0.851 | 0.22% 2,483 0,51% 1,632 | 292%
han |

5 | ke o6 diah 31,147 | 8.08% 34,312 710% | 3,165 | 110%

3 | Tai sin do dang dai han 0,643 | 0.17% 0,643 0,13% | 0,000 | 100%

o o, e o
& | T San-dat han khik B908 231% 8.282 1,71% 0,626 93% |

Nhén xét: Tong tai sin nam 2019 dat 482,952 ty dong ting 97,356 ty dbng (25%) so véi
nim 2018. Tai sin cta don vi ting chu yéu & khoan phai thu ngin han (60,861 ty), hang
thn kho (24.294ty), tién (10,051 ty).

Céc khoan phai thu ngin han chlém ty trong lon trong tong tai san (51 46%), viéc chuyén
dbi tir cdc khoan phéi thu sang von hru déng bing tién trong thoi gian ngin han la khé
khain; dé nghi don vi cin phai ting cwdng va quan tim hon dén cong tac thu hdi cong ng.

3.2 Phin tich vé co cdu chi tiéu ngudn vén:
Don vi tinh: Ty déng

|I = _-I
TH nim 2018 TH niim 2019 ZS';;‘&:; .
TT Chi tiéu = =
F S 3 .
S6 tién trong% S6 tién trong% +- Yo
NGUON VON 385,59 |  100% | 482,952 100% | 97356 | 125%

A | No phai tra 312,789 | 81,12% | 400,492 | 82,93% | 87,703 | 128%

I | No ngén han 309,279 | 80,21% | 399,117 | 82,64% | 89,838 | 129%

I Phai tra nguoi bian ngén 116,567 | 30,23% | 111,107 23,01% 5,460 65%
han
5 | Ngudi mua tra tiéntruée | 109,776 | 28.47% | 215,29 44,58% | 105,520 | 196%
ngan han
3 Thué va cic khoan phai 23,883 | 6,19% | 15795 3,27% | -8,088 66%
nop nha nudc
4 | Phai tra ngubs lao dong 9,607 | 2,49% 8,461 1,75% | -1,146 88%
5 | Chi phi phai tra ngén han 11,6 | 3.01% 10,55 2,18% | -1,050 91%
6 | Phii tra néi b ngin han 20,205 | 524% | 24,017 4,97% 3812 119%
7 | Phi tré ngén han khic 16,972 | 4,40% | 12,443 2,58% | -4,529 73%
|, :
0,669 | 0,17% 1,448 0,30% 0,779 |  216%

| 8 | Quy khen thuémg, PL

3,509 | 0,91% 1,375 0,28% -2,134 39%

II | Ny dai han




| -
1 | Phai tra dai han khac 3.156 0.82% 0,01 g 0,00% 3,146 0%

3 ;;}h;: ngr thué tai chinh 0353 | 0,09% | 1365 0,28% | 1,012 387%

B | VON CHU S6 BO'U 72,807 | 18,88% | 82227 17,03% | 9,420 113%

| :311 g6p cla chi sd 56,4 | 14,63% | 65,989 13,66% | 9,589 | 117%

2 | Thang du ¢ phin 0299 | 0.08% | 0,299 0,06% | 0,000 100%

3 | Quy dhu tr phit trién 7451 | 1.93% | 0373 0,08% | -7,078 %
Lgi nhudn sau thué 8.657 | 225% | 15,799 327% | 7,042 182% E-

[ chwra PP

Nhén xét: Tai 31/12/2019 tﬁpg ﬂggf‘m von cta don vi 1a: 482,952 ty, trong d6 ng phai
tra chiém 83,75%, nguon von chicm 16,25%. No phai tra ting chu yéu do ngudi mua
tmg trudce tién hang (ting 105,520 ty)

Tai 31/12/2019: don vi con ng tién thué: 15,795 ty, chu yéu la tién chdm np (11,288
ty); Thué TNDN (3,910 ty), thué GTGT (0,325 ty), thué TNCN (0,271 ty)

- Dén ngay bao céo : DA ndp BHXH hét thang 02/2020 (tong sb tién 1a: 0,976 ty
déng).

- Dén ngay béo c4o don vi da ndp tién thué vao NSNN la: 2,110 ty dong.
- Hé sb bao toan vén: H=1,13 16m hon 1, céng ty bao toan duge von.

- Tinh thanh khoan: Chi s kha niing thanh todn téng quét va ngin han tai thoi diém
31/12/2019 1an luot 1a 1,19 va 1,08; hé s6 kha ning thanh toén nhanh 12 0,82. Qua béo
céo tai chinh cho thiy céc chi tiéu vé tinh thanh khodn cua cua Céng ty chua duge cai
thién nhiéu so véi nam 2018 (lan lugt 1a 1,23;1,1;0.84), kién nghi don vi cin nd luc hon
nita trong viée thu hdi cong ng, xir 1y ton dong vé cong no va chi phi do dang, tiét kiém
chi phi dé céi thién hon nita tinh hinh tai chinh.

I1. KIEN NGHI:

Bén canh nhimng két qua dat durge ctia nim 2019, van con mot sb ton tai, Ban kiém soat
dé xudt mot s6 ndi dung voi HDQT, Ban giam dbe Cong ty nhur sau:

1- Khi thu tién thanh todn khéi luong cdc cﬁng trinh vé, uu tién thanh toan trd ng
thué va ddu tu mua sim maoi méy moc, thiét bi.

2- Téng cudng cong téc tim kiém viéc lam, mé rong thi truomg, phét trién bén vimg
nganh nghé kinh doanh cét 16i cta Cong ty.

3- Tang cuong cdng tic quan tri rii ro, thu hdi va xur 1y cac khoan céng ng con ton
dl;mg, chi trong dén viéc dam bao an toan tai chinh cho Céng ty.

4- Tiép tuc ra soat, thuc hién xdy dyng, sira d6i, bd sung kip thoi cc quy ché, quy
dmhdé phit hgp vai cae quy dinh ciia Nha Nudce hién hanh dong thoi dap tmg véu
ciu quan trj ctia Cong ty.




IIL. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020.

Pé thuc hién hoan thanh nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Ban kiém sodt dy
kién ké hoach hoat déng niam 2020 nhu sau:

- Tiép tuc nhiém vy kiém tra, gidm sét cac hoat déng diéu hanh, quan 1y kinh doanh theo
chire ndng, nhi¢m vu quy dinh cua luit Doanh nghiép va diéu 1¢é Cong ty.

- Giagm sat viéc chdp hanh cac quy dinh cua phap luat, Diéu I& t6 chirc, hoat dong, tinh
hinh thye hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua PHPCD va HDQT Cong ty

- Xem xét thdm dinh bdo cdo tai chinh cta Coéng ty; kiém soét tinh hinh quan 1y von,
hiéu qua sir dung vén cia Cong ty.

- Céc thanh vién Ban kiém sodt tich cyc tham gid cdc lép ddo tao cdp nhit chinh sach.
quy dinh méi ban hanh, ning cao trinh d6 chuyén mén, dong thii tham du diy du cac hoi
nghi chuyén nganh ¢ lién quan dén cong tac kiém sodt.

Trén day la bao cdo hoat dong trong ndm 2019 va phuong hudng nhiém vu cla
Ban kiém soét trong nam 2020, Kinh trinh DHDCD thuémg nién nam 2020.

Xin chic cde Quy vi dai biéu, Quy vi c¢b déng, Nha diu tu stc khoe, thanh dat va
hanh phue.

Chiic Dai hi thanh cong t6t dep.

Xin trin trong cam on !

T/M BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

o

Nguyén Thi Thanh Vin



