CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY DUNG CAU 75 Pic lap — Ty do — Hanh Phic

Ha Néi, ngay 01 thdng 06 ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG NAM 2018 CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAU 75

Kinh thua cac Quy C6 dong, cac Quy vi dai biéu!
Thay mit Hoi ddng quan tri, toi xin trinh bay bao cdo hoat dong cia Hoi
ddng quan tri (HPQT) niam 2018 va d& xuit mot sb dinh huéng trong nam 2019
cua Cong ty nhu sau:
PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD
VA HOAT DONG CUA HPQT CONG TY NAM 2018

I. Khai quat chung vé Céng ty:

1. Cong ty c6 phan Xay dung cu 75 (Cong ty) la Céng ty ¢6 phén hoat
dong theo ludt Doanh nghiép Viét Nam, c6 tru s& tai: sb 6 ngd 83 duong Ngoc
Hoi, phuong Hoang Liét, quéan Hoang Mai, TP Ha No6i. Ma so doanh nghiép
2900324829, do s& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Nbi cip 1an diu ngay
21/11/2013 cap lai 14n 7 ngay 29/5/2018 |

2. Vén diéu 1& (VDL) cua Cong ty tai thi diém 31/12/2018 1a
56.400.600.000 dong, trong d6 vdn gép cua Téng cong ty Xy dung cong trinh
giao thong 8 1a 23.687.140.000 dong (chiém 42 % VDL), vén cua cac cb dong
khéac 1a 32.713.460.000 ddng (chiém 58% VDL).

3. C6 phiéu ciia Cong ty chura niém yét trén san giao dich chimg khoén.

4. T6 chirc Cong ty gdm:

4.1 Ho6i ddng quan tri: 05 thanh vién

- Ong Pao Ngoc Ky - Chu tich HDQT

- Ong L& Anh Tu#n - Ph6 cha tich HDQT

- Ong Phung Vian Tinh - TV HPQT kiém giam déc Cong ty.

- Ong Nguy&n Quéc Cudng - TV HDQT kiém pho giam d6c Cong ty.

- Ong Ping Pinh P4u - TV HPQT.

4.2. Ban kiém soat: 03 thanh vién

- Ba Lé Thi Huong - Trudng Ban kiém soat.

- Ong Nguyén Vin Nghi - Pho truong ban kiém soat kiém trudng phong
thanh tra kiém toan.

- Ba Nguyén Thi Nhién - Thanh vién ban kiém soat kiém pho phong
KHKT.

4.3. Ban giam doc gdm 5 thanh vién trong d6 c6 2 thanh vién tham gia
HDPQT con lai 3 thanh vién gdm: Ong Nguyén Quy Truong, éng Trin Dinh
Thanh va Ong V& Vin Cao.



4.4 B6 phan giup viéc gom: 05 phong chuyén mén nghiép vu: Phong Tai
chinh K& toan, phong ké hoach ky thuat, phong vét tu Thiét bi, phong Hanh
chinh nhan su d6i ngoai va Phong Thanh tra kiém toan.

4.5 Pon vi tryc thude gém : 08 ddi thi cong xay lép: Dbdi1 XDCT1, doi
XDCT2, d6i XDCT6, doi XDCT7, doi XDCTS, doi XDCT9, d6i XDCT10 va
ddi thi cong Dap Dung Phu Hoa.

I1. Pic diém tinh hinh

1. Khé6 khin

Nam 2018 tiép tuc 12 mdt nam kho khan déi vai Cong ty trén cac chi tiéu
nhu VDL con thip chua dap ung duge nhu cdu hoat déng san xuét kinh doanh,
thu h01 cong n¢ cham, thiét bi lac hiu da st dung lau ndm ...Nhung khé khan
nhit vin la cong tac d4u thu, tim kiém viéc lam moi.

Trén thi trudong ngay cang nhiéu doanh nghlep kinh doanh trong nganh
xéy dung cong trinh giao théng ¢ dit ning luc vé kinh nghiém, cong nghé, tai
chinh, quan h¢ va quan trj doanh nghiép dam bao diéu kién dé tham gla dau thau
cac cong trinh, du 4an. Vi viy stc e,p canh tranh ngay cang 16n. Dé ¢o co hoi
tring thiu cong trinh Cong ty phai két hop dong bo nhidu bién phap canh tranh,
nhung két qua chua duoc nhu mong mudn.

2. Thuén lgi

Hoat dong kinh doanh mic du gip nhleu kho khéan, nhung ndm 2018 ciing
c6 mot s6 thuan loi nhu: Cac don vi cung cap vét tu, vat liéu chap thuin ban
hang tra chdm nén giam bét 4p lwe vé thiéu vén hru dong Tung bude Cong ty
da xdy dung duoc thwong hiéu trén thi truomg, duge mot sb don vi chu ddu tu tin
nhi€ém va danh gia cao ning lyc thi cong. Bo may quan Iy co trmh do, ning
dong, tim huyét va trach nhiém cao. D61 ngii tho lanh nghé luén sin sang thuc
hién nhlem vu dugce g1a0 Can bo, c‘lang vién va ngudi lao dong co truyén thong
doan két gin bo. Céc tb chire doan thé luén thyc hién t6t chirc ning nhiém vu
ctia minh, gép phén xay dung Céng ty ngay cang phét trién.

II1. Két qua hoat déng kinh doanh 2018

Méc du nam 2018 Céng ty giip nhiéu khé khan, nhung v6i sy chi dao diéu
hanh quyét liét ctia Ban lanh dao Coéng ty, cung su dong 1dng nhét tri cua tap thé
CBCNV ngudi lao dong trong don vi va dugc sy hd tro, tin tudng ctia cac ddi
tac, khach hang va Quy cb dong Cong ty dad hoan thanh cac chi tiéu kinh té theo
Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong (DHDCD) thuong nién 2018 di dé ra. (,ac chi
ti€u chinh nhwr san lugng, doanh thu dat trén 86% ké hoach, cac chi tiéu vé loi
nhufn, thu tién, thu nhép ngudi lao dong, dau tu va chia ¢d tirc déu dat trén
100% ké hoach, riéng chi tidu ndp ngan sach chi dat 67% ké hoach (do khodn
tién chdp nop dur cua nhiéu ndm trude t6n lai, ¢é ké hoach nOp trong nam 2018
nhung ndm 2018 co quan thué cé chii truong xem xét dé mién giam nén dang dé
lai chua nip), Ngum lao dOng co viéc lam, cac ché dd tién luong, tién thudng
dwoc dam bao, doi séng ciia ngudi lao dong dugce nang 1én so v&i nam trude



C4c chi tiéu thye hién cua nim 2018

A 1 4 A T}” 1¢
Chi tiéu Ponvitinh | S0<° | Sothwe
hoach hién .

thanh

Séan lugng Triéu dong 500.000 | 430.113| 86%

Doanh thu sau thué Triéu déng 512.000 | 438.143| 86%

Thu tién Triéu dong 420.061 | 533.676 | 127%

Loi nhudn sau thué TNDN Triéu dong 4.468 8.368 | 187%

No6p ngan sach Triéu ddng 30.724 | 20.691| 67%

" A - h n

YSidtigihidnean % 792 1483 | 187%
thue/von gop cua chu sé hitu

Dau tu Triéu dong 3.000| 19.619| 654%

Chia ¢ tirc Triéu dong 4.512 5076 | 112%

Thn shap binh quin Triéu ddng 11,843 11,9| 100%

thang/ngudi lao dong

IV. Danh gia cong tic quan ly cia Cong ty .

1 Céng tac quan ly von va tai san, quan ly chét lvong, tién d6 san phim
cong trinh x4y dung, quan ly dau tu, quan 1y lao dong... déu theo dung céc quy
dinh ctia Phap luét, Didu 1& va Quy ché quan 1y ndi bd Cong ty.

2. HDQT thay mdt DPHDCD quan ly Cong ty dd ban hanh cic quy ché,
quy dinh phan cép, phan quyén gitra HPQT va gidm ddc. Dam bao sw didu hanh
khéng chdng chéo, cac quy dinh ban hanh phu hop véi Didu 18 td chirc va hoat
dong cua Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia phap luit Nha nude.

3. Cong tac hoach dinh chinh sach, chi dao quan ly déu tudn thi quyét
dinh, nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢ dong va céc quy dinh hién hanh cia Nha
nudc.

4. Céc van ban Quy ché quan ly noi b Cong ty da thudong xuyén duge bd
sung, sira d6i cho phu hep véi quy dinh ciia Phap luit va yéu cu thue té cong
tac quan ly SXKD.

5. Nam 2018, Cong ty di bao toan va phat trién vdn chu s& hitu, SXKD
dat hiéu qua kinh t€, thyc hién day du nghia vy véi Nha nude, quyén loi cia cb
dong duge dam bao.

V. Cong tic sip xép va dd6i méi doanh nghiép:

1. D4 t6 chirc hoat dong theo huéng Ban diéu hanh giit vai tro trung tam,
trong d6 cac phong ban hoat dong theo co ciu chirc ning va chuyén sau v& cac
linh vire quan ly, 1a ciu nbi diéu phdi nhiém vu giita cac don vi truc thude.

2. HPQT d4 thong nhat bd nhiém éng V6 Van Cao giir chire pho gidm
doc Cong ty, 6ng D5 Dinh Trung giit chirc trudng phong K& hoach K§ Thuat,
6ng Luong Durc Bing giir chirc trudng phong V4t Tu Thiét Bi, ba Lé Thi Minh
Thoa giit chirc K¢ toan trudng, 6ng Ngb Van Long giit chitc pho phong vat tu
thiét bi.



3. HDQT da thong nhat mién nhiém chirc vy truong phong VTTB cua
6ng V& Dic Han, mién nhiém chitc vy phé phong VTTB cia 6ng Nguyén Vin
Phong.

4. HDQT da trinh Dai hoi dong cé déng biu bd sung 6ng Lé Anh Tuin
vao Hoi dong quan trj va bAu dng Lé Anh Tuén giir chirc pho chi tich HDQT.

5. Quy trinh b6 nhiém cac chirc danh thude thdm quyén phé duyét cia
HDQT duoc tuan thu theo ding diu 18 t§ chuc hoat dong va cac quy ché quan
ly can b cta Cong ty.

6. Duy tri hop giao ban hang thang v&i cac don vi trire thude va cac phong
ban, dam bao théng nhét tir ban lanh dao dén cac doi thi cong trong codng tac
quan ly va diéu hanh SXKD ctia Céng ty.

VL. Béo cdo hoat djng ciia HDQT trong niim 2018:

- V61 vai tro la dai dién cho quyén loi cua céc ¢d dong, trong nam 2018,
HDQT da néu cao tinh than trach nhi€ém, cung v&i Ban giam dbc Cong ty chi
dao thuc hi¢n Nghi quyét va cac chi tiéu cia DHDCD d& ra, tham dinh va phé
duyét du 4n d4u tu thiét bi thi con g, cac van d& vé nhan sy va quan ly cua Cong
ty theo thim quyén cua HDQT.

- HDQT d4 thudémg xuyén kiém tra tinh hinh, dén dbc thyc hién cac Nghi
quyét cua HDQT, phéi hop véi Ban giam ddc kip thoi co cac bién phap phu hgp
diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh, chan chinh, b sung, hoan thién cac
mat quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phdi hop véi Ban kiém soat Cong ty @ tiang cuong thye hién chirc ning
giam sat, quan ly, chi dao thuc hién cic muc ti€u cia DPHDCP @& ra va tuan tha
cac quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 18 Cong ty.

- Trong ndm 2018, HDQT d3 thuc hién cic chirc nang, nhiém vy quy
dinh, t6 chirc cac phién hop va ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi
trén co' s& bam sat tinh hinh thye té cia Cong ty.

- Chu4n bi PHDCD thudong nién, xay dung ké hoach nam 2018 trinh
DHDCD phé duyét.

- T6 chirc cac phién hop HPQT, ldy y kién c4c thanh vién bing vin ban
dé ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét theo thim quyén cia HDQT,
to chirc kiém tra, gidm sat, don déc va chi dao Ban giam déc thuc hién ddy du
Nghi quyét cia DHDPCD, Nghi quyét cia HDQT dam bao cho Cong ty phat
trién dung dinh huéng va hoan thanh cac chi tiu ké hoach ma PHPCP d3
thdng qua.

- HPQT thyc hién nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da s t4n
thanh. Nghj quyét ciia HDQT duogc thong qua khi da sé thanh vién HDQT biéu
quyét hogic bo phiéu tan thanh.

- Céc cuéc hop HPQT déu co du sé thanh vién theo quy dinh cua phap
luét va diéu 1é Céng ty.

- Ngdy 12/5/2018, Hoi dong quan tri da tb chirc hop PHDCD thudng nién
dé thong qua céc van dé thudc quyén han cua Dai hoi ddng cb dbng.



- Ngay 5/6/2018 T chirc cudc hop DPHDCD bét throng dé bau bd sung
mot thanh vién HDQT.
Trong nim 2018, HPQT d3 t6 chirc 15 phlen hop dé xem xét quyét dinh

cac van de quan 1y, ddu tw, nhin sw va mdt s noi dung khéc cia Cong ty theo
thdm quyén HDQT.

VIL Két qua gidm sat ciia HDQT ddi véi giam déc va Ban giam déc.

- Giam doc va Ban giam d6c da chu dong va nd luc thuc hién cac nhiém
vu va chi tiéu ma DPHDCD thuong nién di théng qua, trong qua trinh diéu hanh
lubn thé hién tinh thin trach nhiém cao, vurot qua khoé khin d& phat trién, mé
rong thi truong, tim kiém viéc 1am cho Céng ty, tdng doanh thu va lgi nhuén.

- Thue hién quy dinh cta phap luét, Didu 1&, Nghi quyét cia HDQT, tiép
thu va trién khai cac giai phap cin thiét trong cong tdc quan tri doanh nghiép
theo chi dao cia HPQT va cac d& xudt cua Ban kiém so4t Cong ty. Tinh hinh tai
chinh vé co ban dugc kiém soat tét. Vén Chu hitu bao toan va phat trién nim
sau cao hon nim trude.

- HDQT da chi dao, giam sat giam doc va can b§ quan 1y Céng ty trong
viéc chdp hanh nghiém chinh c4c quy dinh cia Phap lut c6 lién quan dén cong
tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD ctia Cong ty.

- Chi dao, gidm sat dam bdo tién do va chét lugng thi cong cac cong trinh
do Coéng ty ddm nhan theo yéu ciu ciia Cha diu tu.

- Giam sat viéc st dung va quan ly tai san; gidm sat viéc trién khai thue
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- Chi dao, giam st viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu
kién mdi truong lam viéc, thyc hién Thoa wéc lao dong tap thé, cac ché do khac
doi v&i ngudi lao dong.

- HDQT du hop v6i B6 may di€u hanh ctia Cong ty dé kiém diém két qua
thue hién SXKD hang thang, quy. Gidm sét thong qua viée kiém tra, kiém so4t
clia Ban kiém so4t ndi bd Cong ty.

- Viéc kiém tra, giam sat cia HDQT déu dung thAm quyén, khéng gay can
trd, chong chéo dén viéc didu hanh cia giam dbc va bd méy diéu hanh Cong ty.
Qua kiém tra, giam sat, HDQT d4 ndm bét kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua
thye hién ké hoach SXKD ciia Cong ty, cac don vi tryc thudc va c6 nhitng chi
dao kip thdi dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao, han ché
cac sai sot, rui ro.

- Trong ndm 2018, gidm ddc va Ban didu hanh d4 chi déng trong cong tac
tai cAu triic md hinh, ddi m&i, sdp xép doi ngii can bd chu chdt cia cong ty, thuc
hién t6t cac chinh sach tién lwong, cai thién diéu kién 1am viéc, didu kién 4n o,
sinh hoat cho ngudi lao dong va ché d6 phuc lgi cho ngudi lao dong.

VIIL Danh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban giam déc

Nam 2018, trong diéu kién nén kinh té dat nwdc con kho khan, te do tang
truéng con thap, ngudn vdn ngan sach bb tri cho xay dung khong tuong ximng
voi nhu cau phat trién co s& ha ting, canh tranh hét strc gay git. Tuy viy Gidm
ddc va Ban diéu hanh da nd lyc 1am viéc dé ¢6 nhing quyét dinh linh hoat, kip



thoi, khong lam mat Iong tin cua cac don vi cha ddu tu truyén théng, viée lam va
thu nhép cho ngudi lao dong co ban vAn n dinh so véi cic nam trude.

Cdc chi ti€u kinh t€ nhu san lrgng, doanh thu chua dat 100% ké hoach
cua DPHDCD thuong nién nam 2018 thong qua. Vi mot sé nguyén nhan chu
yéu sau:

* Nguyén nhén khach quan:

- Canh tranh khéc liét ciia co ché thj truong;

- Thu hoi céng ng cham do chit dAu tir thiéu vén thanh toan nhu cdu Ninh
Chit (Ninh Thuan), Cdu vuot QL 15A (Ha Tinh), cdu Hop Ly (Ha Nam), Ciu
Lach Bang, cdu Tam Chung (Thanh Héa), Ciu Bé Cing, cdu Cam Hiéu téng s6
du ng qua han gn 50 ty déng;

- M6t sb cong trinh 1am thau phu thu hdi cong ng chdm do nha thau chinh
khong thuc hién diung cam két trong hop dong nhu: Céng trinh sita chita nha
Cienco8, cdu Trd Béng, cdu ban vugt muong, Pap dung Phu Hoa (tdp doan Phiic
Loc) trén 32 ty dong, cdu Kim Chinh, cdu Trai M&, ciu gian khau (DN Xuan
Trudng) trén 23 ty dong va mot s cong trinh ctia Cienco8 trén 70 ty ddng. Tong
s6 du ng qué han trén 125 ty dén g;

- Niit giao Nam cau Binh vuéng méic trong giai phong mit bang, dan dén
phai gian tién do thi cong;

- Cau Phét Tich - Pai Déng Thanh ché doi do thay dbi thiét ké, din dén
phai giéin tién d¢ thi cong:

- Dy an Thai Nguyén bj tam ding che hoan thién thu tuc hop déng véi
chu diu tu,

* Nguyén nhan chi quan: Cong tac thi trudng con han ché, chua nim bt
thdng tin kip thoi. Méi quan hé ciia ban giam ddc véi cac bd nganh trung vong
ciing nhu dia phwong chua di manh dé cé dugc nhitng théng tin kip thoi vé diu
tw va trién khai cac du an. Ban giam dbc cin phai mé rong va nang cao tAim
quan hé¢ dé tranh thu dwoc nhitng wu 4i cia céc cap lanh dao va chi dau tr dé
gidi quyét khé khan vé cong tac tim kiém viée lam.

Trong ndm 2018, theo chi dao cia HPQT, Ban gidm déc da t& chirc phan
tich thudng xuyén tinh hinh tai chinh, cong tac quan tri doanh nghiép, nim bét
thong tin kip thoi chinh xac dé dua ra cac quyét dinh 6t nhét phuc vu quan ly va
di€u hanh SXKD. Tang cudng giam sat, quan 1y, ban hanh lai cac quy ché quan
Iy dé gia ting hiéu qua san xuit kinh doanh.

HDQT Cong ty danh gia vé két qua didu hanh san xut kinh doanh nim
2018 cua Ban giam dbc: Mic du gap nhiéu khé khin do nguyén nhan khach
quan nhung Ban giam dc cing sy ddng long nhét tri cia tip thé CBCNV nguoi
lao dong, d4 nd luc lam viéc hét minh véi tinh thin tréach nhiém cao, dugce su hd
tro' va tin tudng clia cac dbi téc, khach hang va cua Quy c6 dong, dam bao cho
Cong ty hoat dong lién tuc, hoan thanh cac chi tidu kinh té theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién 2018 d ra. Céc chi tiéu chinh nhu san lwong, doanh thu
dat trén 86% ké hoach, chi tiéu lgi nhuan dat trén 187% ké hoach; Nguoi lao
dong c6 viéc lam, cac ché do tién luong, tidn thuong drge dam béo, doi séng
cua nguoi lao déng duoc nang lén so véi nam trude



IX. Két qua thyc hién Nghi quyét DPHPCP thwong nién 2018.

1 Vé thyc hién ké hoach SXKD niim 2018: Céc chi tiéu san lwong,
doanh thu, lgi nhugn, ndp ngan sach, thu nhdp ngudi lao dong, ddu tu nhu da
trinh bay & trén.

2. Trich 13p cic quy tir lgi nhudn sau thué nim 2017: Thyc hién ding
theo nghi quyét ciia PHDPCD trich Quy diu tr va phat trién 30% lgi nhudn sau

thué: 1.615.524.000 ddng; Quy khen thudng, phic loi 10% loi nhudn sau thud:
538.508.000 ddng

3. Thi lao ciia cdc thanh vién hdi ddng quén tri, thanh vién ban kiém
soat nim 2018: Theo phuong an cia PHDPCD d3 théng qua Thu lao cia Hoi
ddng quan tri nam 2018 tbi da duoc hudng 1a: 108.000.000 ddng; Tha lao cua
Ban kiém soat ndm 2018 t4i da dugc huéng 1a: 54.000.000 ddng nhung trong
ndam 2018 chua chi tra.

4. Chia c6 tirc nim 2017: Pa chi tra cd tirc theo nghi quyét cia DPHPCD
bing 8% VDL tuong duong 4.512.000.000 ddng,

5. Sira ddi, b6 sung diéu 18: Theo nghi quyét cia DHDCD sira dbi didu 16 tir
noi dung Chu tich HDQT 1a dai dién theo phap luit ciia Cong ty thanh Chu tich
HDQT va Gidm ddc Cong ty 1a dong dai dién theo phap luat ciia Cong ty.

6. Uy quyén cho HPQT Quyét dinh thanh ly VI'TB hw héng, khong
cau ding: Thyc hién nghi quyét cia PHPCD Hoi ddng quén trj d quyét dinh
thanh 1y mét s6 VTTB hu hong, khong ciu ding véi gia tri thu hdi trén 4,268 ty
dong.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2019

I. Cic chi tiéu kinh té chinh:

H6i dong quan tri du kién k& hoach SXKD niam 2019 trinh Dai hoi ddng
c¢b dong nhu sau:

- Téng gia tri san lugng: 450 ty ddng.

- Doanh thu: 465 ty dong.

- Nop ngan sach: 26,75 ty ddng.

- Loi nhuén:

+ Loi nhuén trude thué: 16,875 ty dong.

+ Loi nhuén sau thué: 13,5 ty ddng.

- Vén diéu 18: 65,99 ty dong

- Du kién ty 1€ cb tire: 12 %.

- Thu nhép binh quan: 11,9 triéu dong/ngudi/thang

- Ké hoach dau tu: 20 ty ddng.

II. Nhiém vu trong tim nim 2019:

Nim 2019 dinh huéng nhiém vy san xuét kinh doanh cia Cong ty 14 tiép
tuc duy tri sw 6n dinh va phat trién bén viing, ning cao hiéu qua san xuit kinh
doanh. HPQT phdi hop véi Ban giam dbc thuc hién hoan thanh cac chi tidu ké
hoach, trong d6 tip trung vao cac nhiém vy chu yéu sau:




a. Tiép tuc cong tac tai co cau, tinh gon bo may, cai thién, nng cao nin g
luc quan tri doanh nghiép, chét luon g ngudn nhan Iyc, tinh chuyén nghiép va ky
ludt lao dong cua can bé, cong nhan, ting ning suit lao dong dé gia ting ning
lyc canh tranh va uy tin cia Cong ty. B6 sung tuyén dung méi va ting cuomg
dao tao trinh d6 nghiép vu ciia b phén quan 1y trong cac linh vire kinh té, k§
thudt, tai chinh ké ton, quan trj dy an x4y lap, 6 chirc lao dong tién lwong,

b. Néng cao hi¢u qua sir dung von, théng qua céc bién phép: giam tudi no,
xur Iy ng kho doi, ting nhanh cac dot nghi¢m thu, thu tién dé nang cao hiéu qua
st dung vdn.

¢. Pam bao muyc tiéu tién dg, chit lugng thi cong tai cac cong trinh Cong
ty tham gia thi cong,

d. Tiép tuc hoan thién, cliing c6 hoat ddng ciia cic doi tryc thudc nhim
bao ddm hi¢u qua trong hoat dong ciia mdi don Vi

d. Tang cudng tiép thi m& réng thi trudng, diu thau tim kiém viée lam,
tham gia vao cac nganh nghé méi, hoi nhap quéc t€, dé bd sung gia tri san luong
cho nam 2019 va viéc 1am cho c4c nam tiép theo. Muyc tidu nim 2019 gia tri
tring thau cia Céng ty tir 500 ty dong.

e. Pam bdo an toan tai chinh cia don vi, can dbi tién vén cho san Xuét
kinh doanh va tién vén cho diu tur thidt bj thi cong; Tang cudng cong tic quan
tri doanh nghiép, kiém so4t va tiét gidm chi phi, ha gia thanh san phim; Nang
cao hiéu qua trong SXKD.

f. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat danh gia coéng tac an toan lao dong,
phong chéng chdy nd va vé sinh mai truong trén céc cong trudmg dang thi cong.

Kinh thua quy ¢ déng, trén day 13 bdo cao danh gia két qua thuc hién
Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2018 va K& hoach SXKD nam 2019 trinh
Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019,

Thay mat HDQT, t6i xin cam on s ¢0 ging clia céan bd cong nhén vién
trong Cong ty; sy ung hd va tin tudng cua cac Quy cb dong, cac dbi tac, khach
hang trong nim qua. R4t mong tiép tuc nhan dugc su ddng vién, giup d& cia cac
quy c6 dong va cac dbi tac, khach hang trong nam 2019. Hoi dong quéan tri cong
ty cam két thuc hién tbt cOng tac giam sat vé moi mit hoat dong cua Céng ty
theo ding nghi quyét cua dai hoi ddng cb dong da dé ra, dam bao quyén 1oi ctia
C6 dong va sy phat trién bén vitng ciia Cong ty.

Kinh mong quy c¢é déng dong gop v kién dé xéy dung Cong ty ¢6 phin
Xay dung cau 75 ngay cang phét tridn bén vitng,

Kinh chiic cac Quy vi stic khoe, thanh ¢én g va hanh phuc!

Trdn trong cim on!

TM. HOI DPONG QUAN TR]




