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Ha Ngi, ngay 01 thdng 06 ndm 2019

BAO CAO CUA GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019
TRINH PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh thiea Quy vi c6 dc’)‘ng va Quy vi dai biéu!

Nam 2018, Céng ty cb phin Xay dung ciu 75 trién khai ké hoach (KH) san
xuit kinh doanh (SXKD) da dquc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018
giao trong bdi canh c¢6 mot sb thuan lgi nhung ciing khong it kho khin. Véi viée
bam st cac muc tiéu va giai phap dé ra tr nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong,
Ban giam ddc thwe hién didu hanh hoat dong SXKD mét cdch linh hoat, thich ung
kip thoi v&i diu kién thi truong, vi vy da dat duoc mot s6 két qua chu yéu nhu:
dam bao cho Cdng ty hoat déng lién tuc, b logi nhuén, day du viée lam va thu nhdp
cho ngudi lao dong.

Két qua SXKD nam 2018 va KH SXKD nim 2019 cua Cong ty C6 phén
Xay dung cdu 75 cy thé nhu sau:

I/ KET QUA SXKD NAM 2018:

Nam 2018 tiép tuc 1a ndm kho khan déi v6i cc doanh nghiép trong linh virc
xdy dung cong trinh giao thong noi chung va Céng ty C4 phan Xay dung ciu 75
noi riéng, Ngudn von nha nude diu tr cho cac dy 4n, cong trinh con han ché, mirc
do canh tranh ngdy cang 16n, von ddu tr ctia chi so hitu chua tuong xing vai quy
md va nang lyc san xuét, da tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Hoat dong kinh doanh xay dung cong trinh giao thong cua Cong ty mdic du
gap nhiéu khé khan, nhung nim 2018 cling duge hd tro bai nhitng nhan t4 tuong
d6i tich cwe nhu: Cac don vi cung cap vt tu, vat liéu hd tro ban hang trd chdm nén
giam bot ap lyc vé thiéu vén luu dong. Tung budc Cong ty di xay dung duoc
thwong hiéu trén thi trudng, dwroc mot s don vi chu dau tu tin nhi¢ém va danh gia
cao nang lyc thi cdng cia cong ty. B6 may quan 1y co trinh dd, ning dong, tAm
huyét va trach nhiém cao. Doi ngii the lanh nghé lu6n sin sang thyc hién nhiém vu
dugc giao. Cén bg, dang vién va ngudi lao dong co truyén théng doan két gin b6
voi cong ty. Céc td chirc doan thé ludn thwe hién tét chirc nang nhi€ém vu cua
minh, gép phan x4y dung Céng ty ngdy cang phat trién.



Két qua SXKD nam 2018 cu the nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

o Ké hoach Thuc hién Ty 1é hoan
i Clilriien 2018 2018 thanh
1 | Gia tri san lugng xay lap 500.000 430.113 86%
2 | Doanh thu 512.000 438.143 86%
3 | Thu tién 420.061 533.676 127%
4 | Loi nhuan trudc thué 5.585 10.933 196%
5 | Loi nhuin sau thué 4.468 8.368 187%
6 | Nop ngan sach 30.724 20.691 67%
7 | Tong gia tri dau tu 3.000 19.619 654%
8 | Thu nhap binh quan/nguoi/thang 11,843 11,9 100%

Céac chi tidu san lugng va doanh thu dat trén 86% ké hoach, nhung cac chi
tiéu khac lai vuot ké hoach dic biét 1a chi tiéu loi nhuén sau thué dat 187%, riéng
chi tiéu ndp ngan sach chi dat 67% ké hoach (do khodn tién chdp ndp dw ciia nhiéu
ndm triedce ton lai, cé ké hoach ngp trong nam 2018 nhung ndm 2018 co quan thué
6 chii trieong xem xét @é mién giam nén dang dé lai chiea nép)

* Nguyén nhén chi tiéu san lrong, doanh thu khong dat ké hoach:

- CAu Phat Tich - Pai Pdng Thanh, k& hoach san luong 50 ty ddng, doanh
thu 40 ty ddng, thyc hién san lugng duoce 19 ty ddng, doanh thu 16 ty ddng. Ca san
lwong va doanh thu déu khéng dat ké hoach do chi dAu tu thay dbi thiét ké mot sb
hang muc cong trinh, nén don vi phai tam ding thi céng cac hang muc do6 dé chd
bén thiét ké hoan thanh cong tac thiét ké, din dén tién do thi cong bi cham lai so
voi ké hoach.

- Nut giao Nam céu Binh, k& hoach san lugng 38 ty ddng doanh thu 29 ty,
thyc hién san luwong 27 ty dong, doanh thu khong ddng. Do trién khai vao cubdi
nam va cdng tac ban giao mat bang cham dan dén khéi lugng thyre hién trong nim
khéng dap tmg duoc theo ké hoach dé ra.

- Du 4n Thai Nguyén, ké hoach san lwong 35 ty déng, doanh thu 40 ty ddng
trong nam khong thuc hi€n san lwong, va doanh thu do du 4n bi tam dimg cho
hoan thién thii tuc hgp ddng vai chi dau tu.

- Céng trinh ciu Bai Tho, ké hoach san lugng 20 ty ddng, doanh thu 16 ty
dong, thuc hién san lugng 14 ty dong, khong c6 doanh thu. Do trién khai & giai
doan cudi nam, san lugng chii yéu thwe hién ¢ thang 12 nén chua 1én duge doanh
thu.

* Cong tac diu tw: Ké hoach 3 ty ddng thyc hién 19,619 ty ddng, do trong
nam c phat sinh mua mét sé vat tu, thiét bi ciia Tong cong ty 8 va Tap doan Phic
Loc, quyét toan dau tr ndng cip van phong Cong ty tai ngd 83 dudong Ngoc Hdi va
mdt s6 vat tur thiét bi khac.



* Loi nhufin sau thué: K& hoach 5,585 ty ddng thuc hién 10,933 ty dong
vuot 96% trong do:

- Khoan thu nhgp 2,5 ty dong tir viéc ban tai san trén dat tai phuong Quan
Bau — TP Vinh — Nghé An.

- Khoan thu nhap tir thanh 1y vat tu, thiét bj 2,1 ty déng

- Loi nhufn tir san xuat kinh doanh 6,333 ty déng (twrong dwong 1,45% so
doanh thu)

Cic chi s6 tai chinh :

Chi ti€u tai chinh Nam 2018
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 2.1%
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu 11,49%
- Hé s loi nhuén sau thué/vén gop cua chi s& hitu 14,84%
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 2,17%

[I/ KE HOACH NAM 2019 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

a. Thuén lgi

Nganh Giao thong vén tai trong nhitng ndm gin ddy da c6 nhiu “bit pha”
trong huy déng von; nhiéu cong trinh, dw 4n 16n s& duoc trién khai. Mt khac cac
dia phuong la dia ban truyén thong ctia Céng ty cling d4u tu ndng cép, xay dyung
méi cac tuyén dudng, mo ra nhiu co hoi trong tim kiém viéc lam, d4p tmg nhu
cau phat trién ctia Cong ty.

Cong ty da hoan toan chuyén sang Céng ty ¢ phin, nha nuéc khéng con
nim c6 phan chi phdi, nhidu ¢ déng 1a ngudi lao ddng cia cdng ty, nén ho phat
huy hét tinh thin lam chu, sang tao trong lao dong. Tao thuén lgi cho Cong ty ddi
moi co ché quan ly, mang lai loi ich cao hon cho ¢ dong ciling nhu ngudi lao
dong.

V6i truyén thong gln 45 ndm xay dyng va truong thanh; CBCNV Céng ty
c6 trinh do quan ly gioi, tay nghé cao, ludn doan két, nd luc hét minh vi sy én dinh
va phat trién ctia Cong ty.

b. Khé khin

Trong nhitng nim gin ddy c4c nguén vén danh cho du tir két ciu ha ting
GTVT nhu: NSTW, TPCP, ODA ngay cang han hep nén déi véi nhiing cong trinh
sit dung cdc nguén von nay thi sy canh tranh s& rdt khéc liét din dén co hoi tring
thdu cta chiing ta ciing s& khéng cao nhu nhiing nim trudc day.

Mat khéc, trong thdi gian t6i Nha nuéc, BO GTVT c6 chii truong x3 hoi héa
nguén vén ddu tr xay dung ha ting giao thong nén céc dy 4n sau nay chd yéu dugc
dau tu theo hinh thitc BOT, BT... Véi céc hinh thic ddu tu néu trén thi loi the s&
nghiéng vé cdc doanh nghiép 16n, cdc doanh nghiép ngoai nganh, cdc doanh nghiép



tir nhén ¢6 ti€m Iuc kinh t&, c6 quan hé... va ldc nay chiing ta chi c6 thé duoc thi
cong véi tur cdch 1a nha thdu phuy, don gi4 thap, hiéu qua khéng cao.

Phén 16n céc thiét bi, day chuyén cong nghé duge ddu tir tir hon 10 nim
truGe nay da gia céi gidm tinh niang ky thuat khé ddp ting dugc néu cong viee ting
thém chua ké dén cong tdc ddu tw mua sim mdi ciing nho giot do nguén tai chinh
con han ché nén vé co ban méi ddp ting duge khodng 50% nhu cdu. Viéc phai thué
ngoai thi€t bi vdi ty trong 16n nén nhiéu khi ching ta khong chu dong trong
phuong 4n td chtrc thi cong, ddng thoi lam tdng gia thanh san phim, anh huong
dén két qua kinh doanh.

Dic biét,

- Mot 56 cong trinh chii ddu tu chia ¢6 vén dé thanh todn nhu ciu Ninh Chi
(Ninh Thuan), Cdu vugt QL 15A (Ha Tinh), cdu Hop Ly (Ha Nam), Ciu Lach
Bang, cdu Tam Chung (Thanh Héa), Ciu B6 Cung, cdu Cam Hiéu, ¢6 s6 du qua
han thanh todn géan 50 ty dong.

- Céc cong trinh 1am thdu phu nhu sita chita nha Cienco8 (Coéng ty PPP VN),
cdu Tra Béng, cdu ban vuot muong (tap doan Phic Loc), cdu Kim Chinh, ciu Trai
Mé& (DN Xuan Trudng) va mot s6 cong trinh clia Cienco8 téng s6 du ng qua han
trén 100 ty déng dén nay vén chua thu héi duoc cong no.

V61 nhitng thuin loi kho khin nhu trén ban giam ddc dit ra mot s6 chi tidu
ké hoach nhur sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach 2019:

Don vi tinh: Tri¢u dong

Stt Chi tiéu KH 2019 TH 2018 SELEGIR.E
2018
1 | San lugng 450.000 430.113 105%
2 | Doanh thu 465.000 438.143 106%
3 | Thu tién 432.000 533.676 81%
4 | Loi nhuan truée thué 16.875 10.933 154%
5 | Loi nhudn sau thué 13.500 8.368 161%
6 | Nop ngin sach 26.754 20.691 129%
7 | Tong gia trj dau tu 20.000 19.619 102%
8 | Thu nhép binh quin/ngudi/thang 11,9 11,9 100%

2. Co'sé hoan thanh ké hoach 2019

* V& san lwgng: Ké hoach 450 7 ddng bao gdom:

- Cac cong trinh dang thi cong de dang cua nam trude chuyén sang, (ong
cong 335 ty dong cu thé nhu: ciu Ctu An 3 ty déng, ciu Phat Tich — Dai Dong
Thanh 87 ty ddng, Nut giao Nam ciu Binh 150 ty dong, cdu Bai Tho 95 ty dng.

- Cac cong trinh du kién tim kiém mai 115 ty ddng,



* V& doanh thu: K& hoach 465 ty ddng bao gdm:

- Céc cong trinh dang thi cong do dang cua nim trude chuyén sang, tong
cdng 373 ty dong cu thé nhu: CAu Ciru An 3 ty dong, cAu Phét Tich Dai Déng
Thanh 76,5 ty ddng, nit giao Nam cau Binh 120 ty dong, cau Bai Tho 76 ty dong,
cac cong trinh khac ¢6 san lwong dé dang nim 2018 mang sang 97,5 ty déng

- Céc cong trinh dy kién tim kiém mai 92 ty dong.

3. Mt s6 giai phap chii yéu:

* Cong tic ké hoach, ky thuit va thi truong:

- Thiét k& t6 chirc thi cong hop 1y, an toan, tiét kiém nhan luc vét luc, ting
ning suit lao dong, diy nhanh tién d6, rut ngin thoi gian thi céng, kidm soat chét
lwong chét ché dam bao tao ra san pham chét lwong va gia thanh ha.

- Py nhanh céng téc nghiém thu thanh toan, nim bét théng tin v& ngudn
von bo tri cho cong trinh, kip thoi lién hé véi chit dAu tu, kho bac dé thu hdi vén.

- Mé rong mang ludi kinh doanh véi hinh thire: vira phéat huy ndi luc sin co
vira lién danh, lién két véi cac di tac @& mo rong thi truomg, tao dwge nhidu kénh
thong tin, nim bt co chon loc, c6 k& hoach tiép can chii d4u tu, don vi tw vAn thiét
k¢ kip thoi, xdy dung don gia ddu thiu, ting tinh hidu qua cho cdng tac dAu thiu
cOng trinh, thich ing da dang khach hang , phat huy t6i da thé manh kinh nghiém
thi cong, thuvong hi€u, tao san phdm c6 thé canh tranh tai cac dia ban .

* Cong tac tai chinh ké toan:

- Tiép tuc nghién ciru, d& xuét cac phwong én sir dung vén hiéu qua, da dang
cac nguon tai chinh, tim kiém céc ngudn vén c6 14i suét thip. dap ung di nhu cAu
vé von SXKD.

- Tang cuong cong tac kiém soat doanh thu, cng ng, chi phi dé gia ting
hi¢u qua sir dung von. Phoi hop cic phong ban ting cudng chit lwong cong tac
bao cdo quan tri.

- Tham dinh nhu ciu tai chinh cua cac c4 nhan, cac ddi trude khi quyét dinh
gidi ngan cac khoan tam {rng, tranh phat sinh ng x4u, ton tai cac khoan khé thanh
quyét toan.

- Tang cuong bién phap dam bao tién tam tmg ddi voi cac khoan tam tmg
hop dong cung cép vét tu dich vy, dé tranh phat sinh cac khodn tam tmg kho hoan
chitng tir hodic phai thu khé thu hdi.

- Cai tién, d6i m&i cong tac hach toan ké toén, tao ra hé théng sé ké toan d&
theo doi, rd rang ranh mach, cung cip sb lidu nhanh gon, chinh x4c dap tmg nhu
cau quan ly cua lanh dao Cong ty.

* Cong tac lao dgng - tién lwong:

- Thyc hién dung quy ché quan ly lao ddng, tién lrong, tién thudng dbi véi
nguoi lao dong va can bd quan ly.

- Nghién ciru, dé xuét diéu chinh, bd sung quy ché tién lwong, tién thuong
dé phi hop voi thyc tién, thu hit nhan lyc chit lugng cao.
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- Tuyén dung va b tri lao dong hop 1y, didu déng nhén luc kip thoi, giam
thiéu nhan cong chod viée, tang ning suit lao dong, dam bao thu nhap cho nguvi
lao dong.

- Chi trong tim kiém nhan tai, c6 chinh séch phu hop dé thu hut nhan lrc va
khuyén khich lao dong sang tao dic biét trong linh virc nghién ctru g dung cong
nghé va chuyén giao.

- Ddm bao quyén loi v& Bao hiém xa hdi, bao hiém vy t&, bao hibm thét
nghiép cho ngudi lao dong.

- DPong vién kip thoi khi nguoi lao dong c6 viéc hiéu, viée hy dam bao thuc
hién dung thoa wéc lao dong tap thé da duoc ky két,

* Cong tac vat tu thiét bi, diu twr

- Phat huy t6i da nang lyc vat tu thiét bi sin ¢6 cia Cong ty st dung cho
cong trinh.

- Nghién ctru dé xudt cac phuong phap theo ddi, quan ly vat tu thiét bi khoa
hoc va hiéu qua, tranh that thoat, mat mat khong xac dinh duoc trach nhiém cua
tap thé hay c4 nhan cy thé.

- Ra sodt, danh gia chat luong vat tur, thiét bi, xur Iy ban thanh ly cac vat tu
thiét bi hu héng, khong cin dung dé dau tu thiét bi khac phuc vu san xuit kinh
doanh.

- Cén do6i quy mé vén, du tw phi hop véi nang luc tai chinh, vén chi so
hitu, dam béo ty 1& no trén vén & ngudng an toan, dam bao du vén phuc vu kinh
doanh.

- Cén ddi, tinh to4n nhu ciu sir dung vat tu thiét bi, d& xuit dau tu cu thé cac
loai V4t tu thiét b can thiét va co kha ning khai thac hiéu qua trong nam va céc
nam tiép theo.

* Cong tac an toan:

Thuong xuyén va dinh ky chi dao, huéng dan cac don vi tang cuong cong
tac ddm bao an toan tuyét dbi cho cac cong trinh, dac biét la céc cong trinh tai cac
trung tdm do thi, dn cw tap trung; T chirc kiém tra, phic tra dinh ky va dot xuit
vé cong tac dam bao an toan, vé1 muc tiéu bao dam tuyét ddi an toan trong qua
trinh SXKD.

- Ra soat, stra d6i, hoan thién cac quy dinh ndi bd trong cong tac quan ly ky
thudt, quan 1y kinh té, cong tdc dam bao an toan va bao v&€ méi truomg nham dap
g cac yéu cau trong hé théng Luat, Nghi dinh va céc quy dinh phép 1y vé an
toan va bao v€ méi trudong.

- Chi dao cac don vi td chirc hoc tap, huong dan cong nhan vién thue hién
cong tac an toan ding quy dinh, dam bao 100% cén g nhan lao dong déu duoc hoc
tap vé cOng tac an toan.



* Vai tré ciia 0 chiic daug va cdc doan thé

Khéng ngirng ning cao vai trod 1anh dao cia Dang, phat huy vai tro cia cac td
chirc Cong doan, Poan Thanh nién nhim tao stc manh tdp thé, tao niém tin va
dong vién ngudi lao dong khong ngirng phin déu viron 1én, hing héi thi dua lao
dong san xuét.

Trén ddy la két qua hoat dong SXKD nim 2018 va KH nim 2019 bdo céo tai
Dai hi dong ¢b dong thuong nién nim 2019 ciia Ban giam déc Cong ty C6 phén
Xay dung cau 75.

Tran trong cam on./.




